
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
  



 

  ŴĕƟŅıŏěƟŅĴňėĺŅĴĵŇĬħňȮĪňŗœħƟĴŅĴŀĭĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĬňŘȮĕŀŐĽħĚ
ėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĔńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬȮĪňŗœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
  ĨŅĴĪňŗœħƟĶŅĵĚŅĬŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬĬńŘĬȮĬƞŅ
ıŀŒěŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŐľƞĚĬňŘȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗħňȮŏľĴŅŃĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŀŀĔœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĚŅĬŒħȮ
ŀĵŌƞȮĦȮĪňŗŒħĔŖĨŅĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸƟĺȮĪŋĔėĬěŉĚėĺĶěŃœħƟĩŊŀĚŅĬ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĚŅĬĽŜŅėńĠŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵȮľŅĔĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěħńĚĬňŘȮ
ŐĸƟĺĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŀĵŌƞȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĭńĚŏĔŇħįĸȮŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĺńĥĬŅ
ĵŇŗĚŕȮĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴėŊŀĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
  ĕƟŅıŏěƟŅĕŀĴŀĭĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĭńħĬňŘŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĕŀŀĺĵıĶ
ŒľƟĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬȮŐĸŃĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĴŅĶƞĺĴŒĬıŇīňĬňŘȮĴňėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴŏěĶŇĠěĚĪńŗĺĔńĬŵ 
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  ŒĬĬŅĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ 
ĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŐĸŃĕŀĨƟŀĬĶńĭŀĵƞŅĚŀĭŀŋƞĬĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĪŋĔ
ėĬĪňŗœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĴŅĽŌƞĶńŘĺȮŴĴƞĺĚ+ĕŅĺŵȮŀńĬŏĮƖƧĵĴħƟĺĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ
įƞŅĬĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏĨŖĴĳŅėĳŌĴŇĕŀĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞŏıňĵĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚĺŇĻĺĔĶ
ĽńĚėĴȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĕŀŒľƟĪŋĔėĬěĚĳŌĴŇŒěŒĬĭĪĭŅĪȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬěŃĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĕŀŒľƟŒĝƟĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽ
ŐľƞĚĬňŘŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĪŜŅȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňŏľĨŋįĸŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏėŅĶıŐĸŃŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 ĕŀŀĺĵıĶŒľƟĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŒěŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĔŜŅĸńĚĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅħİƤĬŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŒĬ
ŀĬŅėĨȮȮĨŅĴĽőĸŐĔĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚŏĶŅȮŴĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĶƞĺĴĔńĬ
ĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity of Phenomena Creation for the Kingdom ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŐįƞĬħŇĬĨƞŀœĮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ            ħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħň 

              įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĦĔĶȮĽĺƞŅĚŏěĶŇĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ  



 
 
  



 
 
  ĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅėŊŀȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬěĭœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŀňĔĪńŘĚĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĶŅĭĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨƞŅĚŕ ŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟěŅĔŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĸƞĴĬňŘȮȮȮ 
  ħƟĺĵĭŋĠĭŅĶĴňŀńĬĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶň 
ĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮĝƞĺĵėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃħĸĭńĬħŅĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬĶńŘĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňȮĴň
ėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŒĬĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĸńĚĬňŘȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŀĵƞŅĚĽĴŏĔňĵĶĨŇȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĨĸŀħěĬĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮŒľƟĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĮƤĠĠŅĝĬ 
 
ȮȮȮȮ               ħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħň 
   ȮȮȮȮ                
     Ȯ 
              ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĭŋĠĴňȮĔĺŇĬŏĽĔĽĶĶėƢ 
        ȮȮ        ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
              ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

  



  



 
 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬȮŴĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮPHENOMENA 

 Prosperous Organization  ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 

 High Performance     ĲŋƚĚŏĲƘƧŀĚĻńĔĵĳŅıĶŀĭħƟŅĬ 

 Entrepreneurial mindset  ĵŉħŐĬĺėŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 Networking Collaboration  ĶƞĺĴĴŊŀĽŀħĮĶŃĽŅĬĽŅĴńėėň 

 Occupation Wellness    ĔŅĵŒěĽŋĕħňȮĴňĶŀĵĵŇŘĴĬŜŅ 

 Moral Management    ĵŉħėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴħŜŅĶĚ 

 Enhancing Soft Power   īŜŅĶĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĽĶĶėƢĽĶƟŅĚ 

 New Perspectives     ŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

 A+ Attitude and Unity   ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňėƞŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅ 

              ŏĮƦĬĬŜŘŅľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺ 
 
  



ȚȡȑȈ̍Ƿ 
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ŒľƟěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĴňŏěƟŅıĶŃĵŅĳŅĽĔĶĺĚĻƢȮŏĽĬŅĭħňĔĶŃĪĶĺĚīĶĶĴĔŅĶ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĺƞŅěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮĞŉŗĚıĶŃ
ĵŅĽňľĶŅĝŏħőĝĝńĵȮľĸŅĬĮŌƙĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅłœħƟĬƟŀĴŏĔĸƟŅłȮĩĺŅĵœĺƟĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0211ȮŏĮƦĬĪňŗ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒľĠƞőĨŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŵȮŏĮƕħŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮ0217ȮŐĨƞĝŅĺĭƟŅĬĬŇĵĴŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĲŅĔĕŃőĬƟĬŵȮľĶŊŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĨĶŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŌĮȮěŋĿŅĴĚĔŋĢȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĬŋƞĚįƟŅĽňėĶŅĴŐĔƞȮŏĽŊŘŀĕŅĺȮĴň
ĬŅĵȮŏŀȮĞňȮėŅĶƢŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  ėĶńŘĬĨƞŀĴŅĔŅĶĻŉĔļŅĕĵŅĵĨńĺĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĪňŗėńĭŐėĭĸĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚ
ĵƟŅĵœĮŀĵŌƞĪňŗĨŜŅĭĸœįƞĽŇĚőĨȮĮĪŋĴĺńĬȮĕƟŅĚĺńĚĽĶŃĮĪŋĴĺńĬȮěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅłȮĔŖĺƞŅĚĸĚȮŒĬĕĦŃ
ĬńŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚľńĺŏĴŊŀĚĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏľĸŊŗŀĴĸŜŘŅĔńĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚėĶŌ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĶŃĪĶĺĚīĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĕŉŘĬĪňŗěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅł
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŵȮĽŜŅľĶńĭįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽŀĬŒĬľńĺŏĴŊŀĚȮŏĶŇŗĴŏĮƕħ
ĽŀĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ıķļĳŅėĴȮ2446 ĴňľĸĺĚĭŜŅŏľĬŖěĺĶĠŅĦŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅİƗĔľńħėĶŌĶŃĵŃĬńŘĬœħƟĕĵŅĵĨńĺŀŀĔœĮĨƞŅĚěńĚľĺńħĴŅĔĕŉŘĬěŉĚĪŜŅŒľƟėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ĪňŗěŃĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĪňŗĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĸħĬƟŀĵĸĚȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĔŅĶ
İƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴěŃŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚȮėĺĶěńħŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅěŉĚŒľƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬ
İƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢŏĪıĻŇĶŇĬĪĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĔĸŅĚĺńĬĴŅŀĵŌƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŐĸƟĺŏĶňĵĔĝŊŗŀ
ŒľĴƞĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŵȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,2499 ĕŋĬĺŇŏĪĻħĶŋĦĔŇěŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵ 
  ı,Ļ,2456ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋĢŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺœħƟőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮœĮĽńĚĔńħŏĮƦĬŐįĬĔľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ&ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮŐĨƞĵńĚĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏħŇĴěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,2458ȮěŉĚœħƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢœĮŀĵŌƞ
ĪňŗĺńĚŒľĴƞȮ&ĔĶňĤŅĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮĪŜŅŒľƟěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅłȮĺƞŅĚĸĚŀňĔėĶńŘĚȮĪŅĚ
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ĶŅĝĔŅĶěŉĚœħƟĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĕŉŘĬȮĦȮěĺĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĕŉŘĬŒľĴƞȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ17ȮıķļĳŅėĴȮ2458ȮĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅȮőħĵĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟŏėňĵĚŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŏĮƦĬĽŅĕŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĺńħŀĬĚėƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋĕŋĴŅĸńĵȮ&ĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦ
ĺńħıŇĝńĵĠŅĨŇ'ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĺńħŀĬĚėƢȮĴňıĶŃĵŅĮĶŃĴĺĸĺŇĝŅıŌĸȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮ
ėŊŀȮĴƞĺĚŐĸŃĕŅĺȮŀńĔļĶĵƞŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĭ,Ľ,ȮĴňėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮŴĽěōěŜȮŏĺȮŀĴĨŅȮ
ĺŅěŅŵȮŐĸŃĨĶŅĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĶŌĮŏĽĴŅĽŋĶŇĵĴĦĤĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐħƞĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴ
ĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ
ĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,0251ȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĮģĴĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮ&ĽŃıŅĬıŋĪī'Ȯ
ŐĸŃœħƟĨńħĩĬĬįƞŅĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽĩŅĬĪňŗĬňŘěŉĚĩŌĔĶŊŘŀĩŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮıĶŃĵŅĺŇŏĻļĻŋĳĺńĨĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ
ŀĵŌƞŒĬĽĴńĵĬńŘĬœħƟŏěĶěŅįƞŅĬĔĶŃĪĶĺĚīĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĪňŗĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňĞŉŗĚ
ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňŏħŇĴȮěŉĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚıĶŃėĸńĚĴľŅĽĴĭńĨŇŇĵńĚœħƟĴŀĭĪňŗħŇĬ
ĭĶŇŏĺĦĨŜŅĭĸĭŅĚœĽƟœĔƞȮŐĸŃĨŀĬŒĨƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňŏħŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľŀĬŀĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
œħƟĵƟŅĵĬńĔŏĶňĵĬĴŅŀĵŌƞȮĦȮĪňŗŐľƞĚŒľĴƞĬňŘȮĨńŘĚŐĨƞȮȮı,Ļ,Ȯ0253ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĕĦŃĬńŘĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,5+Ĵ,6' 
  ŒĬȮı,Ļ,0262ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵįĸŇĨėĶŌĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚŒľƟŏĮƕħĽŀĬȮŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌ
ŀňĔŐįĬĔľĬŉŗĚȮĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮėŌƞĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌŐľƞĚĬňŘŏĮƕħĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃœħƟŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃőĵėėĶŌĮĶŃĩĴȮ&Į,Į,'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅĨƞŀĴŅŒĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0277ȮœħƟĵŋĭľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚ 
  ı,Ļ,03./ȮőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĵĔģŅĬŃŏĮƦĬȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵ 
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  ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĕĵŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌĴŅŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮŒĬȮı,Ļ,
2516 œħƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃőĵėŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,2518 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ěŉĚœħƟŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ė,ĭ,'ȮěĬĔĶŃĪńŗĚȮı,Ļ,2527 
ěŉĚœħƟŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĵńĚœħƟŏĮƕħĶŃħńĭȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮƖȮĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĭ
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĔĸŋƞĴĬėĶľĸĺĚȮ6 ŐľƞĚȮŏĶňĵĔĝŊŗŀĺƞŅȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽľĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŵ 
  ĺńĬĪňŗȮ14 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2535 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪĶĚıĶŃ
ĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵȮŏĮƦĬĝŊŗŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħ
ėĶŌȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĪĬĝŊŗŀȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŵȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅěŉĚœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴŒľĴƞĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŐĸŃěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,2538 ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,
2547 ĽĩŅĭńĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,2547 
  ĬńĭœħƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇħňĚŅĴĴŅ
őħĵĨĸŀħŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗœħƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĬňŘ 
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ȉȑȠȗ̍ȃ̠ȚȏȣȂ̝ǰȣǰ̒ȡȌȑȠȐȡȈȑȏȏțȡȘȑ̢Ț̯ȑ̠ȐȗǯȘ̚ 
 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮŏĮƦĬĴľŅĭŋĶŋļĕŀĚœĪĵĪňŗĽĶƟŅĚ
ėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŀĵƞŅĚŒľĠƞľĸĺĚȮĪƞŅĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭŏėĵŏĮƦĬěĺĬŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮĪŋĔȮŕȮėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŐľƞĚĬňŘěŉĚŏėŅĶıŏĪŇħĪŌĬĪƞŅĬőħĵĕĬŅĬĬŅĴĪƞŅĬĺƞŅȮŴŏěƟŅıƞŀŵȮŐĸŃŏĶňĵĔĨĬŏŀĚĺƞŅȮŴĸŌĔĽŋĶŇĵŃŵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪƞŅĬœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨĶŅĴľŅĽŋĶŇĵĴĦĤĸěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĨĶŅĮĶŃěŜŅĨńĺŐĸŃĵŉħĩŊŀŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢŐĪĬĨńĺĪƞŅĬĴŅőħĵĨĸŀħ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢŏĮƦĬĭŋĨĶėĬŒľĠƞĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĮĶŃĵŌĶĺĚĻƢȮ
&ħŇĻȮĭŋĬĬŅė'ȮŐĸŃĪƞŅĬįŌƟľĠŇĚěńĬȮŏĔŇħŒĬĨŀĬĮĸŅĵĶńĝĔŅĸıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔ
ĴľŅĶŅĝȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2351ȮĴňıňŗĬƟŀĚĶƞĺĴĭŇħŅĴŅĶħŅŏħňĵĺĔńĬĶĺĴȮ9ȮėĬȮĭĶĶıĭŋĶŋļ
ĕŀĚĨĶŃĔŌĸĭŋĬĬŅėŏĮƦĬŏĽĬŅĭħňėĬĽŜŅėńĠȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵŀĵŋīĵŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĽŊĭĪŀħ
ĨƞŀĔńĬĴŅȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔİĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŇħŅĕŀĚĪƞŅĬŏĮƦĬŏěƟŅıĶŃĵŅıĶŃėĸńĚŏĽĬŅĭħňĪňŗĺƞŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĺƞŅĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ľńĺŏĴŊŀĚĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĴŅĔƞŀĬȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŀƞŅĬĨŜŅĶŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽĴńĵĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮĪƞŅĬœħƟėĭľŅĔńĭ
ĝŅĺĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĽĴńĵĬńŘĬȮőħĵŏĜıŅŃľĴŀĭĶńħŏĸĵƢȮĪƞŅĬĵńĚŏĮƦĬĭŋėėĸĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶŏěĶěŅȮŐĸŃĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĝŅĨŇĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĔńĭœĪĵŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ
4ȮőħĵĨĸŀħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĨƞŀŏĶŊŀŐĭĭİĶńŗĚȮěĬĽŅĴŅĶĩĨƞŀŏĶŊŀĔŜŅĮƤƧĬĕĬŅħ
ŒľĠƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬľĸŅĵĸŜŅȮĪƞŅĬĵńĚĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĺĶĶĦėħňȮĔŅĶėƟŅĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢœħƟĩĺŅĵĨńĺŏĮƦĬĴľŅħŏĸŖĔȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮŐĸŃĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶȮĴŅőħĵĨĸŀħěĬĩŉĚĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5ȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĶŅĝĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚėŊŀȮŀńėĶĴľŅŏĽĬŅĭħň
ĪňŗĽĴŋľĔĸŅőľĴȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮŐĸŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĴŊŗŀėĶńŘĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5ȮĵńĚ
ĪĶĚıĶŃŏĵŅĺƢȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŅŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶŒĬĭńŘĬĮĸŅĵĝňĺŇĨȮĪƞŅĬĵńĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬěĬĩŉĚŐĔƞıŇĶŅĸńĵȮĬńĭŏĮƦĬĴľŅĭŋĶŋļėĬĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĪňŗĮĶŃĔŀĭėŋĦ
ĚŅĴėĺŅĴħňěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞėĬĪńŘĚĮĺĚȮħńĚĭńĬĪŉĔĕŀĚȮŏĞŀĶƢěŀľƢĬȮŏĭŅĺĶŇŗĚȮĪŌĨŀńĚĔķļĪňŗŏĕƟŅĴŅ



10 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

ĨŇħĨƞŀĔńĭœĪĵŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4 ĞŉŗĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮŴŏěƟŅıĶŃĵŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢėĬĬňŘȮĩƟŅœĴƞŏĮƦĬėĬŏěƟŅ
ĴŅĶĵŅȮľĶŊŀėĬĶńĔĭƟŅĬŏĴŊŀĚĕŀĚĨĬĔŖĨŅĴȮĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅĜĸŅħĸƞĺĚĶŌƟĔŅĶĸŜŘŅėĬĪńŘĚľĸŅĵĪňŗŏĶŅœħƟ
ıĭŒĬĪňŗĬňŘȮĪńŘĚĴňĔĶŇĵŅŀńĝğŅĽńĵȮŀĵƞŅĚįŌƟħňȮŐĸŃĶŌƟěńĔıŌħěŅŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĸŵȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚĨĶŃľĬńĔıĶŃĪńĵȮŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĔňĵĶĨŇėŋĦĕŀĚĪƞŅĬĺƞŅȮŴėĶńŘĬĩŉĚĶńĝĔŅĸ
ĮƤěěŋĭńĬȮœħƟĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĜĸŀĚıĶŃŏħĝıĶŃėŋĦȮőħĵŀńīĵŅĻńĵȮŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ
ĞŊŗŀĨĶĚȮĴŇœħƟŐĸŏĔĶĚįŌƟŒħȮěŃĺƞŅĔĸƞŅĺĨńħĽŇĬĔŅĶĽŇŗĚŒħȮěŃŏĮƦĬėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĪńŗĺĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĳŅĵľĬƟŅȮĽŇŘĬĔŅĸĬŅĬŵ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢĽĴĶĽĔńĭĪƞŅĬįŌƟľĠŇĚĔĸŇŗĬȮĴňĭŋĨĶŐĸŃīŇħŅĶĺĴĔńĬȮ4ȮėĬȮ
ŒĬĭńŘĬĮĸŅĵĝňĺŇĨĕŀĚĪƞŅĬĴńĔěŃıńĔŀĵŌƞĪňŗŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃĩŉĚŐĔƞıŇĶŅĸńĵħƟĺĵőĶėĸĴȮĭĬŏĶŊŀĪňŗĮŅĔ
ėĸŀĚĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮĶŅĝĭŋĶňȮĶĺĴŀŅĵŋȮ74ȮĮƖȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,2425ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěŉĚœħƟěńħıŇīňĶŜŅĸŉĔĩŉĚĪƞŅĬŒĬĺńĬĪňŗȮ19ȮĴĔĶŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĺńĬėĸƟŅĵ
ĺńĬıŇĶŅĸńĵŵȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĬňŘȮĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭėŋĦėĺŅĴħňĪńŘĚĮĺĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĨƞŀĔńĬŏıŊŗŀŏĪŇħĪŌĬŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĪƞŅĬ
ĨĸŀħœĮ 
 

  



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 11 
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ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,2519ȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĮƖĨƞŀĴŅȮėŊŀĺńĬĪňŗȮ19ȮĴĔĶŅėĴȮ2520ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸȮȮȮŀħŋĸĵŏħĝȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮ
9ȮœħƟŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĪĶĚĮĶŃĔŀĭıŇīňŏĮƕħŀĬŋĽŅĺĶňĵƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ10ȮŏĴļŅĵĬȮ2523ȮĬńĭŏĮƦĬĽŇĶŇ
ĴĚėĸŀńĬĵŇŗĚŒľĠƞĨƞŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇĵĻĵŇŗĚĨƞŀĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅ
ĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮĪňŗœħƟĶńĭıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦěŅĔĸƟĬŏĔĸƟŅłĪńŘĚĽŀĚıĶŃŀĚėƢŏĽħŖěıĶŃĶŅĝ
ħŜŅŏĬŇĬĴŅĪĶĚŏĮƕħŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŐľƞĚĬňŘħƟĺĵıĶŃŀĚėƢŏŀĚ 
  ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮĴŅěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĕŀĚȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔĶŋƞĬȮĪŅĵŅĪįŌƟĽŊĭĽĔŋĸ
ĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮœħƟĽĸŃĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃĔŜŅĸńĚ
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ŏĴŊŗŀĽĶƟŅĚŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŐľƞĚĬňŘĽŜŅŏĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĬŜŅŏĚŇĬĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅėĴŅ
ěńħĨńŘĚȮŴĴŌĸĬŇīŇĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĬŜŅŏĚŇĬĪňŗŏľĸŊŀŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅĭŌĶĦŃĔƞŀĽĶƟŅĚĮŌĝĬňĵĽĩŅĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮœħƟŐĔƞȮŴĻŅĸĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ
ĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ŵȮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĕƟŅĚĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮőħĵĴňıĶŃĶŌĮėĶŉŗĚŀĚėƢĕŀĚ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮŀĵŌƞĳŅĵŒĬĻŅĸĽĴŏħŖěł 
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ǲ̏Ȟǯȅȡǯǩȡȑȃ̠Ȃȃ̏Ȟ 
 

 
 

 
  



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 15 

 
 
 
 
 
 
 

ȤȇȠę̑ȡțȇ̏ȗȐǯȡȇȎȡȐȦȇ 
ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐȑȡǲȎ̍ǻ 
Ȉ̒ȡȇȚȏȣȂ̝ǰȣǰ̒ȡȌȑȠȐȡ 
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țȇ̏ȗȐǯȡȇȦȇȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐȑȡǲȎ̍ǻ 
Ȉ̒ȡȇȚȏȣȂ̝ǰȣǰ̒ȡȌȑȠȐȡ 

 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ/7ȮľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĬňŘ 
  /,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
  0,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
  1,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
  2,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
  3,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶħĬĨĶň 
  4,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
  5,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
  6,ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
  7,ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  /.,ȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  //,ȮĽŜŅĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
  /0,ȮĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
  /1,ȮĽŜŅĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  /2,ȮĽŜŅĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅŏĞňĵĬ 
  /3,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
  /4,ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  /5,ȮĽŜŅĬńĔőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 
  /6,ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
  /7,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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Ț̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȞȆ̠ǩȡȑȈȂ̢ 
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ĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
ħƟŅĬĔŅĶėĸńĚȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
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ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮŐĸŃĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇě
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨĸŀħěĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮĚŅĬĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĮĶŃĴĺĸįĸȮĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮĚŅĬĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶœħƟĪňŗȮŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĭĶŇĔŅĶȮŀŅėŅĶȮ5 
ĝńŘĬȮ1 ĞŉŗĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ ŒĝƟėŜŅĶƟŀĚĮĶŃŏĳĪ 
/ ĕŀŐĔƟœĕȮ-ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŜŅĬŜŅľĬƟŅȮĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŐĸŃ
ĮĶŃĺńĨŇ 

ėŜŅĶƟŀĚĪńŗĺœĮ  (Īĭ,/) 

0 ĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔĻŉĔļŅȮľŅĵľĶŊŀĝŜŅĶŋħ ėŜŅĶƟŀĚĕŀĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔĻŉĔļŅ (Īĭ,2) 
1 ĕŀŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Transcript' ėŜŅĶƟŀĚĕŀŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ  (Īĭ,4) 

2 ĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ-ȮĺŇĝŅŏŀĔȮ-Ȯ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 

ėŜŅĶƟŀĚĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ (Īĭ,5) 

3 ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞĪńĬ ĨŇħĳŅĶĔŇěȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĴŅŏĶňĵĬœħƟĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 

ėŜŅĶƟŀĚĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ   (Īĭ,6) 

4 œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟĺĵĽŅŏľĨŋĨƞŅĚŕ ėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅŀŀĔ (Īĭ,7) 

5 ĨƟŀĚĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĺŇĝŅŏĶňĵĬ  
 - ĔĶĦňěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀȮĽŌĚĔĺƞŅ ėŜŅĶƟŀĚĕŀĵĔŏĺƟĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

(Īĭ,10) 
 - ĔĶĦňŏėĵĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěŅĔĪňŗŀŊŗĬĴŅŐĸƟĺ    

   &ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĮƖ' 
- ĔĶĦňŏėĵĻŉĔļŅŀĵŌƞȮĴĶĳ,ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

ėŜŅĶƟŀĚĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ (Īĭ,9) 
 
ėŜŅĶƟŀĚĕŀőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (Īĭ,11) 

6 ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸƟĺŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟȮľĶŊŀȮ
ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĨŅĴĔŜŅľĬħ 

ėŜŅĶƟŀĚĕŀĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅŏĶňĵĬ (Īĭ,12) 
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Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ ŒĝƟėŜŅĶƟŀĚĮĶŃŏĳĪ 

7 ĨƟŀĚĔŅĶĕŀŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ ėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮ(Īĭ,12) 
/. ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅ ėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&Īĭ,/3' 

// ĨƟŀĚĔŅĶŐěƟĚĕŀŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵ ėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵȮ&Īĭ,/5' 

 
  ĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħŐĭĭĲŀĶƢĴȮœħƟĪňŗȮhttp://aar.bsru.ac.th ŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀȮŴBmuljm_bŵ 
ŐĸƟĺŏĸŊŀĔėŜŅĺƞŅȮŴŒĭėŜŅĶƟŀĚŵ 
ȮȮ  ĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŏıŊŗŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮœħƟĪňŗŀŅėŅĶȮ3ȮȮĝńŘĬȮ/ȮĨŅĴȮĺńĬȮȮŐĸŃŏĺĸŅȮȮħńĚĬňŘ 
  ĺńĬěńĬĪĶƢȮȮ+ȮȮĺńĬĻŋĔĶƢ  ŏĺĸŅȮȮȮȮȮȮ6,..ȮȮ+ȮȮ/4,1.ȮĬ, 
  ĽŜŅľĶńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĜıŅŃĺńĬěńĬĪĶƢȮ+ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮŏĺĸŅȮ6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ, 
  &ĨŅĶŅĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŒľƟĨŇħĨŅĴěŅĔĮĶŃĔŅĻĞŉŗĚěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮľĶŊŀȮħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŊŗĬȮŕȮœħƟĪňŗȮȮhttp://aar.bsru.ac.th) 
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
 
  ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĨĸŀħěĬĔŅĶĺńħįĸȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴįŇħıĸŅħŐĸŃėĺŅĴĽŌĠ
ŏĮĸƞŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮĬńĔĻŉĔļŅėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
1. ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 ŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŒĬȮ16 ĽŅĵȮėŊŀ 

ĽŅĵ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶł ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĽŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ V V V V 
ĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ V  V V 
ĽŅĵĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě V  V  
ĽŅĵĔŅĶĭńĠĝň V    

ĽŅĵĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ V    
ĽŅĵŏĪėőĬőĸĵň V    

ĽŅĵĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ V    

ĽŅĵĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V  V  
ĽŅĵĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ V    
ĽŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V    

ĽŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ V    
ĽŅĵħŋĶŇĵŅĚėĻŅĽĨĶƢ V    

 
  őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŐĸŃľĴĺħŏĸŊŀĔ
ŏĽĶňȮŐĸŃĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅěĴňĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮŏĝƞĬ 
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  ĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ėŊŀȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕȮŒľƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬįŇħĬńŘĬĮĶńĭŏĮƦĬĵĔŏĸŇĔȮŴ?sŵȮ&ĶƞĺĴĲƤĚ'Ȯ 
  ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮ&Non Credit)  ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ěŃĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀœĴƞŏėĵĻŉĔļŅĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ
őħĵŒľƟœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 
0,ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 
 2.1ȮȮĳŅėĮĔĨŇȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ2ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮėŊŀ  
    ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ+ȮīńĬĺŅėĴ 
    ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬ 
   2.2ȮȮĳŅėıŇŏĻļȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ3ȮȮĳŅėŏĶňĵĬȮėŊŀ 
          ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1    ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ+ȮīńĬĺŅėĴ 
          ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2    ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬ 
          ĳŅėŏĶňĵĬķħŌĶƟŀĬȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ+ȮĔĶĔġŅėĴ 
  őħĵȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ15ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟ
ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨőħĵĴňĽńħĽƞĺĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅľĬħȮĵĔŏĺƟĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ
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 - ĔĶĦňĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀŏıŇŗĴĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮhttp://mis.bsru.ac.th ŏĪƞŅĬńŘĬȮ
ĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬ 
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 - ŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮĪĭ,6ȮĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅė
ŏĶňĵĬĬńŘĬȮŕȮ 
 - ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬœħƟĪňŗėĦŃȮľĶŊŀȮĪňŗĽŜŅĬńĔ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮľĶŊŀıŇĴıƢěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŏĔŖĭŏĮƦĬľĸńĔģŅĬœĺƟŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮŏıŇŗĴȮůȮĩŀĬĺŇĝŅŏĶňĵĬ 
 
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

- ĨƟŀĚĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĕĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮĴŇĜŃĬńŘĬĩŊŀĺƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŕȮœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮȮȮ 

- ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬěŃĩŊŀĺƞŅŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĴŇĜŃĬńŘĬĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŕȮŏĮƦĬőĴęŃ 

- ĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟ
ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ėŊŀȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬĮĶńĭŏĮƦĬĵĔŏĸŇĔȮŴUŵȮħńĚĬńŘĬĬńĔĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĨĶĺěĽŀĭ
ěŅĔŏŀĔĽŅĶŏĸƞĴĬňŘȮ&ħŌěŅĔĽŅĶĭńĠ'ȮľĶŊŀěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĬńŘĬľĶŊŀěŅĔėĦŃĺŇĝŅŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬȮȮ 

- ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮ&Non Credit) ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅěŃ
ĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀœĴƞŏėĵĻŉĔļŅĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵŒľƟœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬńŘĬ
ĬńĔĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐįƞĬĞňħňěŅĔŏŀĔĽŅĶŏĸƞĴĬňŘŒĬľńĺŏĶŊŗŀĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮľĶŊŀěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮľĶŊŀěŅĔ
ėĦŃĺŇĝŅŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬȮȮ 
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5. ĺŇīňıŇĴıƢŒĭŐěƟĚĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
 5.1 ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĶŅĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŵ 

 
 
 5.2 ėĸŇĔĪňŗĶŌĮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀıŇĴıƢŒĭŐěƟĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

 
 
   



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 29 

 5.3 ŏĴŊŗŀėĸŇĔĶŌĮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃœħƟŒĭŐěƟĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıĨńĺŀĵƞŅĚŒĭŐěƟĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
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6. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
 - ĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ8ȮĶŃħńĭȮȮ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬ  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬ  ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
       A     ħňŏĵňŗĵĴȮ&excellent)           4.0 
       B+    ħňĴŅĔȮ&very good)           3.5 
       B     ħňȮ&good)              3.0 
       C+    ħňıŀŒĝƟȮ&fairly good)    2.5 
       C     ıŀŒĝƟȮ&fair)              2.0 
       D+    ŀƞŀĬȮ&poor)             1.5 
       D     ŀƞŀĬĴŅĔȮ&very poor)          1.0 
       F     ĨĔȮ&fail)               0.0 
 
 ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŒĬ
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟĨŅĴĶŃĭĭĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞĨŜŗŅĔĺƞŅȮŴBŵȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅ
œħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴDŵȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟȮĵĔŏĺƟĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮľŅĔœħƟėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴDŵȮĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŐĪĬœħƟ 
 ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĩƟŅœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŜŗŅĔĺƞŅȮŴAŵ 
ĩŊŀĺƞŅĽŀĭĨĔȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞ 
 +ȮĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮĔŜŅľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ   ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ȮȮȮ  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    S (Satisfactory)  Ȯ   ŏĮƦĬĪňŗıŀŒě 
    U (Unsatisfactory)  Ȯ  œĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒě  
 ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴSŵȮ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 - ĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŕȮőħĵœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵȮĴňħńĚĬňŘ 
  Au (Audit) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶƞĺĴĲƤĚȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
   - ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĲƤĚȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
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   - ĔŅĶĮĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬįŇħŏĚŊŗŀĬœĕĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬįŇħĸŜŅħńĭĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĭŋıĺŇĝŅ 
  W (Withdraw) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
   - ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏıŇŗĴ+ĩŀĬȮĔƞŀĬĔŜŅľĬħĽŀĭ
ĮĸŅĵĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŀĚĽńĮħŅľƢȮ 
   -ȮĬńĔĻŉĔļŅĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŐĸƟĺ 
   - ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŊŗĬŐĪĬ 
  I (Incomplete) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŀįĸȮįŌƟĽŀĬŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗœĴƞ
ĽĴĭŌĶĦƢŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬȮľĶŊŀĕŅħ
ĽŀĭȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮŴGŵȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬ
ĳŅĵŒĬĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮľŅĔŏĔŇĬĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŅĴėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏĴŊŗŀĽŇŘĬ
ĳŅėŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĽƞĚœĮĵńĚĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĳŅėĺŇĝŅȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
  Re (Regrade) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĞŜŘŅȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŜŘŅȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅě
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŜŘŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮőħĵŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬėĶńŘĚĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĪňŗĽŋħȮĽƞĺĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚŀŊŗĬŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴPcŵ 
  P (Pass) ľĴŅĵĩŉĚȮįƞŅĬȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
 
 6.1ȮĔŅĶĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80ȮŐĨƞœĴƞĨŜŗŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵ
ıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60ȮěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇĽŀĭŒĬĺŇĝŅĬńŘĬ 

- įŌƟœĴƞĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĸŅĵĳŅėěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴDŵ 
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 4,0ȮĔŅĶĕŅħĽŀĭ 
  ĔŅĶĕŅħĽŀĭĔĸŅĚĳŅėľĶŊŀĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟĨŇħĨƞŀĕŀĽŀĭĪňŗįŌƟĽŀĬȮľĶŊŀėĦŃĪňŗĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħ
ĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬĬńĭěŅĔŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮȮȮőħĵĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬ-ŏľĨŋįĸĪňŗĽĴėĺĶŒĬĔŅĶĕŀĽŀĭ 
 6.3ȮĔŅĶľŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

- ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮŒľƟėŇħŏĮƦĬŏĸĕ
ĪĻĬŇĵĴȮ2ȮĨŜŅŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļȮĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŴGŵȮĵńĚœĴƞĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨĴŅ
ĶĺĴŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵ 

- ĔĶĦňĽŀĭĨĔȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŜŘŅľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŊŗĬœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮőħĵŒľƟ
ĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵ 

- ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŜŘŅĔńĭĺŇĝŅĪňŗĽŀĭœħƟŐĸƟĺľĶŊŀŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬėĶńŘĚĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĪňŗĽŋħȮ
ĽƞĺĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚŀŊŗĬŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴPcŵȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶ
ŏĜĸňŗĵ 

 4,2ȮĔŅĶĕŀĪĶŅĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĴňĺŇīňĨĶĺěĽŀĭœħƟħńĚĬňŘ 

- ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěŅĔĪňŗȮhttp://mis.bsru.ac.th őħĵŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮȮ 

 
7. ĔŅĶĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇŒĬĳŅėŏĶňĵĬŒħĳŅėŏĶňĵĬľĬŉŗĚȮĨƟŀĚĨŇħĨƞŀĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀėŜŅĶƟŀĚıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĳŅėŏĶňĵĬ 
 ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
 - ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮľŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺĨƟŀĚŒĝƟėŜŅĶƟŀĚȮĪĭ,12ȮĕŀĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬ 
 - ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟœĴƞěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬĳŅėŏĶňĵĬȮŐĨƞĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŏĺĸŅĔŅĶ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĕƟŀȮ36 
  



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 33 

6,ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪĭ,17ȮŐěƟĚĕŀ
ŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵȮĪňŗĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴ
ĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĴŇœħƟľĴŅĵėĺŅĴ
ĺƞŅȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏıĶŅŃįŌƟĪňŗěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚ
ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňŀńĬŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭőĪļĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗœĴƞŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 2. ĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 3. œħƟĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĨŜŗŅĔĺƞŅȮ2.00 
 4. ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮ35ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2560 
 5. œĴƞėƟŅĚėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶňĵĔŏĔŖĭ  
 6.  ĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĺńħĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Proficiency) 
ľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 
 7.  ĴňĶŃĵŃĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2560 
 
7,ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅěŃıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅőħĵŏľĨŋȮħńĚĬňŘ 
  1) ĨŅĵȮȮ 
  2) ĸŅŀŀĔȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺ 
  3) ĵƟŅĵœĮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
  4) œĴƞĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŒľƟŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴŇœħƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮ90 ĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗıƟĬĽĳŅıĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟȮőħĵĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĨƞĨƟŀĚĕŀėŊĬĽĩŅıȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ2 ĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬĔŜŅľĬħħńĚĬňŘ 
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ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶėŊĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ 
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅ ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖ œĴƞŏĔŇĬȮȮ6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ œĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' œĴƞŏĔŇĬȮȮ2ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮȮ4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
  5) ĩŌĔŒľƟŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇĬńĵ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
  6) ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŃĽĴŏĜĸňŗĵĨŜŗŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

4,/ȮĳŅėĮĔĨŇ ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ/,3. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ 
ĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 

 ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ 
ĕŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

4,0ȮĳŅėıŇŏĻļ   
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2Ȯ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ' ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ5 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ' ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ7 

 
  5'ȮŒĝƟľĸńĔģŅĬŏĪŖěȮľĶŊŀŐěƟĚėĺŅĴŏĪŖěȮľĶŊŀĮĔĮƕħėĺŅĴěĶŇĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭŏĕƟŅŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩŀħĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĪńŘĚľĴħ 
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ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ-ŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĮƕħĽŀĬŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀ 

ĽŜŅľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Īňŗ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ĝŊŗŀĵƞŀĮĶŇĠĠŅ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ (English) ĽňĮĶŃěŜŅĽŅĕŅ 

/ ėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ė,ĭ, Bachelor of Education ĲƚŅ 

0 ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ė,Ĵ, Master of Education ĲƚŅ 

1 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĺĪ,ĭ, Bachelor of Science ŏľĸŊŀĚ 
2 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĺĪ,Ĵ, Master of Science ŏľĸŊŀĚ 

3 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĻĻ,ĭ, Bachelor of Arts ŐĽħ 
4 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĻĻ,Ĵ, Master of Arts ŐĽħ 

5 ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĭī,ĭ, Bachelor of Business 
Administration 

ĝĴıŌ 

6 ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĭī,Ĵ, Master of Business 
Administration 

ĝĴıŌ 

7 ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ ĭĝ,ĭ, Bachelor of Accountancy ĲƚŅŏĪŅ 

/. ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĺĻ,ĭ, Bachelor of Engineering ŐħĚŏĕƟĴ 

// ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĺĻ,Ĵ, Master of Engineering ŐħĚŏĕƟĴ 

/0 ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ Ĭ,ĭ, Bachelor of Laws ĕŅĺ 
/1 ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĬĻ,ĭ, Bachelor of 

Communication Arts 
ŏĕňĵĺŏľĸŊŀĚ 

/2 ŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ Īĸ,ĭ, Bachelor of Technology ĬŜŘŅĨŅĸŏĕƟĴ 

/3 ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ Ľ,ĭ, Bachelor of Public Health ĝĴıŌŀĴĽƟĴ 

/4 ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶ 
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

Ľ,Ĵ, Master of Public Health ĝĴıŌŀĴĽƟĴ 

/5 ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĶĮ,ĭ, Bachelor of Public 
Administration 

ĬŜŘŅĨŅĸ 

/6 ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĶĮ,Ĵ, Master of Public 
Administration 

ĬŜŘŅĨŅĸ 

/7 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨ 

ŀĽ,ĭ, Bachelor of Industrial 
Technology 

ħŜŅ 
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Īňŗ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ĝŊŗŀĵƞŀĮĶŇĠĠŅ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ (English) ĽňĮĶŃěŜŅĽŅĕŅ 

0. ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨ ıĪ,ĭ, Bachelor of Thai 
Traditional Medicine 

ĬŜŘŅŏĚŇĬ 

0/ ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ ĮĶ,ħ, Doctor of Philosophy - 

00 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ Ļ,ĭ, Bachelor of Economics ĪŀĚ 

01 ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĻĮ,ĭ, Bachelor of Fine and 
Applied Arts 

ĽƟĴĪŀĚ 

02 ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅ
ĭńĦĤŇĨ 

ĻĮ,Ĵ, Master of Fine and 
Applied Arts 

ĽƟĴĪŀĚ 

 ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮŀńĔļĶĵƞŀĽŜŅľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅėĶŋĵĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĕŖĴĺŇĪĵ
ģŅĬŃŐĸŃėĶŋĵĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ0336 

 
 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
ŏĸĕĪňŗȮ/.4/ȮĞŀĵŀŇĽĶĳŅıȮ/3ȮĩĬĬŀŇĽĶĳŅıȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.4.. 

őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ8Ȯ.+0251+5...ȮĨƞŀȮ/5/.ȮůȮ/5/7 
ŏĺŖĭœĞĨƢ8Ȯhttp://aar.bsru.ac.th 

Facebook Fan page:  ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ 
  ȮȮȮĴĶĳ,ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

&@AarBsru) 
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Ț̨ȡȇ̍ǩȗ̠ȅȐȈȑ̠ǩȡȑȤȔȠȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȚȡȑȚȇȣȅȘ 

 
 

 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŀĬŅėĨ 
 

 
 Š'ȮıńĥĬŅŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮėĶŀĭėĸŋĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŀĬŅėĨȮěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 Ţ'ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Ecosystem) ŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅȮ&Maker Space) ŐĸŃěńħĔŅĶĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅ 
 ţ'ȮěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 Ť'ȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 

 
 ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

 
 ĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŏıŊŗŀėŋĦ 
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ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

 
 ĺńĬěńĬĪĶƢȮůȮĺńĬıŋīȮȮȮȮȮȮȮȮ    ŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŏĺĸŅȮȮȮ06..0 ů 19.00ȮĬ, 
 ĺńĬıķľńĽĭħňȮůȮĺńĬĻŋĔĶƢȮȮ     ŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŏĺĸŅȮȮȮ06..0 ů 16.30ȮĬ, 
 ĺńĬŏĽŅĶƢ ŐĸŃĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢ  ĮƕħĭĶŇĔŅĶ 
 ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢ ȮȮȮȮ       ŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŏĺĸŅȮȮȮ08.30 ů 16.30ȮĬ, 
 * ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮŏĺĸŅŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
 

 
 

 
ĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬľĬńĚĽŊŀ ĬńĔĻŉĔļŅĵŊĴ+ėŊĬľĬńĚĽŊŀœħƟĪňŗŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĭĶŇĔŅĶȮĝńŘĬȮ/ 

ľĶŊŀĵŊĴ+ėŊĬįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚŀńĨőĬĴńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-check)Ȯ 
ĭĶŇŏĺĦĝńŘĬȮ/ 

BSRU Learning Space ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅȮ&Maker Space) ŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĽŌƞĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ  
Á ıŊŘĬĪňŗĬńŗĚıńĔįƞŀĬȮĝŇĸĨŅĴœĸĲƝĽœĨĸƢȮ 
Á ıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĔĴħŇěŇĪńĸ 
Á ıŊŘĬĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ 

ŏıĶŅŃȮŴĪŋĔĪňŗŵȮėŊŀıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

 ĭĶŇĔŅĶĬŇĨĵĽŅĶȮĺŅĶĽŅĶ 
 

ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮŐĸŃĜĭńĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Magazine/ 
e-Journal) 

ľĬńĚĽŊŀĳŅļŅěňĬ 
ĽĩŅĭńĬĕĚěŊřŀ 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĳŅļŅěňĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěňĬȮ
ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢŐĸŃĜĭńĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Book)ȮıŊŘĬĪňŗ
ĕĬŅħȮȮ1.ȮĪňŗĬńŗĚ 

 
Green Corner  ĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ıŊŘĬĪňŗŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶ
ħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįƞŅĬĽŊŗŀľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 
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 ĭĶŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ(e-Journal) ĶĺĭĶĺĴȮĭĪėĺŅĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬīĬĭŋĶň 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬİƤƧĚīĬĭŋĶňȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨīĬĭŋĶňȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭ
ıŇĴıƢȮŐĸŃĜĭńĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Book)Ȯ 

 
ĭĶŇĔŅĶĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵ 

ĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮĔŅĶěńħĪŜŅĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŐĔƞȮĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶ 

 
Meeting Room ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&ĕĬŅħȮ2Ȯ+Ȯ4ȮĪňŗĬńŗĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 

ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨŅĴœĸĲƝĽœĨĸƢȮ 
ĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀŅĪŇȮ 
ěŀĪňĺňıĶƟŀĴĽŅĵȮHDMI / USB / Wireless Cast - ĮĸńřĔœĲ - USB 
Charger - Wi-Fi ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮłĸł 

 
ĭĶŇĔŅĶıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ 
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ-ŏĶňĵĬĶŌƟȮĕĬŅħȮȮ5.ȮȮĪňŗĬńŗĚȮ 
 
 

 ĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀ ĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅȮěŇĨĺŇĪĵŅȮĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

 
Meeting Room 
 
 
 
 

ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&ĕĬŅħȮ2Ȯ+Ȯ4ȮĪňŗĬńŗĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľƟŀĚ 
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨŅĴœĸĲƝĽœĨĸƢȮĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀŅĪŇȮěŀĪňĺňıĶƟŀĴĽŅĵȮHDMI / USB/Wireless Cast / 
ĮĸńřĔœĲȮ-ȮȮUSB Charger / Wi-Fi ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮłĸł 
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ĭĶŇĔŅĶıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ 
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ-ŏĶňĵĬĶŌƟȮĕĬŅħȮȮ5.ȮȮĪňŗĬńŗĚȮ 

 

 ĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀ ĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
ĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀŀŅŏĞňĵĬ ĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚŒĬ

ĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮŐĸŃĜĭńĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Book)ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 

 
ĭĶŇĔŅĶıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ 
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ıŊŘĬĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬ-ŏĶňĵĬĶŌƟȮĕĬŅħȮȮ5.ȮȮĪňŗĬńŗĚȮ 
 
 

 ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚȮ 
Mini Theatre   

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĝĴĳŅıĵĬĨĶƢȮĪńŘĚĽŅĶėħňŐĸŃėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮıĶƟŀĴ
ŀŋĮĔĶĦƢĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚėŋĦĳŅıĽŌĚȮőħĵĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢěŅĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮNetflix*ȮDisney+ ŐĸŃȮHBO 

 
ĭĶŇĔŅĶȮBoard Game ĭĶŇĔŅĶĭŀĶƢħŏĔĴȮľĸŅĔľĸŅĵȮ 

ĬńĔĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŏĸƞĬĭŀĶƢħŏĔĴŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 
ĭĶŇĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ ĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŏĽňĵĚȮĳŅıȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚ

ŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮĪňŗěńħŏĔŖĭŒĬĶŌĮŐĭĭȮDVD/CD ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀ
ŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 

 Meeting Room ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&ĕĬŅħȮ2Ȯ+Ȯ4ȮĪňŗĬńŗĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľƟŀĚ 
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨŅĴœĸĲƝĽœĨĸƢȮ 
ĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀŅĪŇȮ 
ěŀĪňĺňıĶƟŀĴĽŅĵȮHDMI / USB / Wireless Cast - ĮĸńřĔœĲ - USB 
Charger-Wi-Fi ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮłĸł 

 
ĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĳĪȮĚŅĬĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬ
ĺŇěńĵŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 
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ĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

 Meeting Room ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&ĕĬŅħȮ2Ȯ+Ȯ4ȮĪňŗĬńŗĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮȮľƟŀĚ 
&ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ-ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨŅĴœĸĲƝĽœĨĸƢȮ 
ĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀŅĪŇȮ 
ěŀĪňĺňıĶƟŀĴĽŅĵȮHDMI / USB/Wireless Cast - ĮĸńřĔœĲ - USB 
Charger - Wi-Fi ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮłĸł 

 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮIT/Ȯ 
ŐĸŃȮIT0 

ĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢ-e-Book/e-Journal/e-Thesis ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(Lifelong Learning) 
 

 
 įŌƟĴňĽŇĪīŇŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨłȮĴĭĽ,Ȯ 
 įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔőħĵĬŜŅľĸńĔģŅĬĴŅŐĽħĚȮĦȮŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĝńŘĬȮ/Ȯ 
ĽŜŅľĶńĭȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨƟŀĚŐĽħĚĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 

 
 

ĮĶŃŏĳĪįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶ ĶŃĵŃŏĺĸŅĵŊĴ 

ĬńĔĻŉĔļŅ ŤȮŏĸƞĴ ŠţȮĺńĬ 

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ŠşȮŏĸƞĴ ŢşȮĺńĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
 &/'ȮėƞŅĮĶńĭȮ3ȮĭŅĪȮĨƞŀŏĸƞĴȮĨƞŀĺńĬ 
 &0'ȮĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋĽĴŅĝŇĔȮŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĨƞŀŀŅĵŋĽĴŅĝŇĔȮĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
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 (/'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĨƟŀĚŐĽħĚĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅȮ 
 (0'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮ&MATRIX)  
 (1'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĨƟŀĚŐĨƞĚĔŅĵĽŋĳŅıȮĽŜŅĶĺĴĔĶŇĵŅȮĺŅěŅȮœĴƞĽƞĚŏĽňĵĚħńĚȮľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬ
ŏĮƦĬĪňŗŏħŊŀħĶƟŀĬĶŜŅėŅĠľĶŊŀĶĭĔĺĬįŌƟŀŊŗĬ 
 (2'ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅĔĶŃŏĮƜŅȮĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃĽńĴĳŅĶŃŏĕƟŅĴŅŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕŀĨĶĺěĪŋĔėĶńŘĚ 
ȮȮȮȮ(3'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĨƟŀĚħŌŐĸȮĶŃĴńħĶŃĺńĚĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮľŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬħńĚĔĸƞŅĺĽŌĠľŅĵľĶŊŀ
ŏĽňĵľŅĵœĴƞĺƞŅĔĶĦňŒħȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻěŃœĴƞĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮ(4'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮȮ 
 

 
 (/'ȮœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅŀŅľŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŏĕƟŅĴŅĶńĭĮĶŃĪŅĬŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 (0'ȮľƟŅĴĽŌĭĭŋľĶňŗȮĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮħŊŗĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮľĶŊŀŏĮƕħ
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗįŇħĻňĸīĶĶĴȮľĶŊŀȮįŇħĔġľĴŅĵȮŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻőħĵŏħŖħĕŅħ 
 (1'ȮľƟŅĴĕŌħĕňħȮŏĕňĵĬȮĜňĔȮĨńħȮıńĭȮĪŜŅĸŅĵȮľĶŊŀĪŜŅĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮĸĚĭĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 (2'ȮľƟŅĴĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŀŀĔěŅĔĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵœĴƞ
įƞŅĬĔŅĶĵŊĴŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮ&MATRIX) 
 (3'ȮľƟŅĴĬŜŅŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪĴŅŒĝƟĔńĭĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĵĔŏĺƟĬȮőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĭĭıĔıŅȮľĶŊŀŐĪŖĭŏĸĨȮ 
 (4'ȮľƟŅĴĬŜŅŀŅĺŋīȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚŏĪňĵĴŀŅĺŋīȮĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵȮŏĕƟŅĴŅŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 (5'ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀėĶŋĳńĦĤƢŀŀĔĬŀĔĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅ 



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 43 

 (6'ȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĨĸŀħěĬœĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĬńŘĬœĮŒĬ
ĸńĔļĦŃ 
 

ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ :  ŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ&ŀŅėŅĶȮ6'ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.0Ȯ2515...ȮĨƞŀȮ/5.. 
ŏĺŖĭœĞĨƢ :    https://library.bsru.ac.th/ 
ŏĲĞĭŋƠĔȮ8Ȯ       https://www.facebook.com/library.bansomdej 
ŀňŏĴĸȮ8Ȯ      ȮȮȮlibrary.bansomdej@gmail.com 
œĸĬƢ :ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮhttps://link.bsru.ac.th//7b 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ                
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮwebsiteȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           facebook                            line 

  



44 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 45 

Ț̨ȡȇ̍ǩȈȑ̠țȡȑǩ̠ǰǩȡȑȇ̍ǩȘ̤ǩșȡ 

 
 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňıńĬīĔŇěĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭŒľƟŏĮĸƞŅȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,'ȮĪŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĪŋĬĨƞŅĚȮŕ 
 0,ȮĭĶŇĔŅĶľƟŀĚıńĔıŇĚŒěȮBSRU Counselling Center ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 
 1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮœħƟŐĔƞȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĪńĔļŃĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 
Ȯ 2,ȮĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĔŇěĔĶĶĴőĵėŃŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıȮ 



46 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔĔňĿŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĪňŗěńħĕŉŘĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 
Ȯ 4,ȮĭĶŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺěńħľŅĚŅĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŅĵœħƟıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬ 
 5,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĶńŘĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ2Ȯ
őħĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴĪńĔļŃ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮůȮ1ȮȮĔŅĶěńħĨĸŅħĬńħŐĶĚĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 6,ȮħƟŅĬĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĪľŅĶȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĪľŅĶĝńŘĬĮƖĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨńĺ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĪľŅĶœħƟĪňŗĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 7,ȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĚŅĬıĵŅĭŅĸȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏįĵŐıĶƞ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /.,ȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅıŇĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅıŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńħŏĪňĵĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ8Ȯ ŀŅėŅĶĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮŀŅėŅĶȮ/ȮĝńŘĬȮ0M 
 őĪĶĻńıĪƢ:ȮȮ.Ȯ0251Ȯ5...ȮĨƞŀȮ/1..ȮůȮ/1.1 
 ŏĺŖĭœĞĨƢ8Ȯ http://sa.bsru.ac.th 

 
  



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



48 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 49 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



50 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

  



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 | 53 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



54 | ŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


