
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
  



 

  ŴĕƟŅıŏěƟŅĴňėĺŅĴĵŇĬħňȮĪňŗœħƟĴŅĴŀĭĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĮĶŃěņĮƖĬňŘȮĕŀŐĽħĚ
ėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĔńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬȮĪňŗœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě 
  ĨŅĴĪňŗœħƟĶŅĵĚŅĬŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬĬńŘĬȮĬƞŅ
ıŀŒěŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŐľƞĚĬňŘȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗħňȮŏľĴŅŃĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŀŀĔœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĚŅĬŒħȮ
ŀĵŌƞȮĦȮĪňŗŒħĔŖĨŅĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸƟĺȮĪŋĔėĬěŉĚėĺĶěŃœħƟĩŊŀĚŅĬ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĚŅĬĽņėńĠŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵȮľŅĔĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěħńĚĬňŘȮ
ŐĸƟĺĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŀĵŌƞȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĭńĚŏĔŇħįĸȮŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĺńĥĬŅ
ĵŇŗĚŕȮĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴėŊŀĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
  ĕƟŅıŏěƟŅĕŀĴŀĭĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĭńħĬňŘŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĕŀŀĺĵıĶ
ŒľƟĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬȮŐĸŃĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĴŅĶƞĺĴŒĬıŇīňĬňŘȮĴňėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴŏěĶŇĠěĚĪńŗĺĔńĬŵ 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

ï  



 
 
  



 
 
  ĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬŏĕƟŅĽŌƞĶńŘĺĴƞĺĚ+ĕŅĺȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮħƟĺĵėĺŅĴĵŇĬħňĵŇŗĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇĵŅĺĬŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔĺƞŅȮ/06ȮĮƖȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮĴňĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃĴňėŋĦŌĮĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴœĪĵĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨ
ĽŊĭĨƞŀĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀňĔĪńŘĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺĭėŌƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮħƟĺĵĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħœĺƟ
ĺƞŅȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĪńĬĽĴńĵȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅŵȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗěŃŏĮƦĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĬĺėŇħĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮħƟĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĪņĚŅĬŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ŀĬŅėĨ 
  ŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮĕŀŀņĬĺĵıĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĪŋĔėĬȮ
ěĚŏĮƦĬįŌƟĴňĽŋĕĳŅıȮĔŅĵȮıĸńĚŒěȮŐĸŃĔņĸńĚĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĕŀŒľƟĪŋĔėĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœĮĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅħİƤĬœĺƟĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴĽőĸŐĔĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚŏĶŅȮŴĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity of 
Phenomena Creation for the Kingdom ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŐįƞĬħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ            ħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħň 

              įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĦĔĶȮĽĺƞŅĚŏěĶŇĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ  



 
 
  



 
 
  ĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅėŊŀȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬěĭœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŀňĔĪńŘĚĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪĶŅĭĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨƞŅĚŕ ŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟěŅĔŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĭńĦĤŇĨĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŏĸƞĴĬňŘȮȮȮ 
  ħƟĺĵĭŋĠĭŅĶĴňŀńĬĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶň 
ĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮĝƞĺĵėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃħĸĭńĬħŅĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬĶńŘĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňȮĴň
ėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŒĬĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěľĸńĚĬňŘȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŀĵƞŅĚĽĴŏĔňĵĶĨŇȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĨĸŀħěĬĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮŒľƟĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĮƤĠĠŅĝĬ 
 
ȮȮȮȮ               ħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħň 
   ȮȮȮȮ                
     Ȯ 
              ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĭŋĠĴňȮĔĺŇĬŏĽĔĽĶĶėƢ 
        ȮȮ        ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
              ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

  



  



BSRU PHENOMENA 
 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬȮŴĭƟŅĬŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 
ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮPHENOMENA 
 Prosperous Organization  ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
 High Performance     ĲŋƚĚŏĲƘƧŀĚĻńĔĵĳŅıĶŀĭħƟŅĬ 
 Entrepreneurial mindset  ĵŉħŐĬĺėŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 Networking Collaboration  ĶƞĺĴĴŊŀĽŀħĮĶŃĽŅĬĽŅĴńėėň 
 Occupation Wellness    ĔŅĵŒěĽŋĕħňȮĴňĶŀĵĵŇŘĴĬņ 
 Moral Management    ĵŉħėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴħņĶĚ 
 Enhancing Soft Power   īņĶĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĽĶĶėƢĽĶƟŅĚ 
 New Perspectives     ŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
 A+ Attitude and Unity   ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňėƞŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅ 
              ŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺ 
 
  



ȕȣȍȖ̌ǹ 

 
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ  ȮȮ/ 
ĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0345 ȮȮ0 
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ĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒľĠƞőĨŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŵȮŏĮƕħŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮ0217ȮŐĨƞĝŅĺĭƟŅĬĬŇĵĴŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĲŅĔĕŃőĬƟĬŵȮľĶŊŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĨĶŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŌĮȮěŋĿŅĴĚĔŋĢȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĬŋƞĚįƟŅĽňėĶŅĴŐĔƞȮŏĽŊŘŀĕŅĺȮĴň
ĬŅĵȮŏŀȮĞňȮėŅĶƢŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  ėĶńŘĬĨƞŀĴŅĔŅĶĻŉĔļŅĕĵŅĵĨńĺĕŉŘĬŏĮƦĬĸņħńĭȮĪņŒľƟĽĩŅĬĪňŗėńĭŐėĭĸĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚ
ĵƟŅĵœĮŀĵŌƞĪňŗĨņĭĸœįƞĽŇĚőĨȮĮĪŋĴĺńĬȮĕƟŅĚĺńĚĽĶŃĮĪŋĴĺńĬȮěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅłȮĔŖĺƞŅĚĸĚȮŒĬĕĦŃ
ĬńŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚľńĺŏĴŊŀĚĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏľĸŊŗŀĴĸŘņĔńĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚėĶŌ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĶŃĪĶĺĚīĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĕŉŘĬĪňŗěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅł
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŵȮĽņľĶńĭįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽŀĬŒĬľńĺŏĴŊŀĚȮŏĶŇŗĴŏĮƕħ
ĽŀĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ıķļĳŅėĴȮ2446 ĴňľĸĺĚĭņŏľĬŖěĺĶĠŅĦŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅİƗĔľńħėĶŌĶŃĵŃĬńŘĬœħƟĕĵŅĵĨńĺŀŀĔœĮĨƞŅĚěńĚľĺńħĴŅĔĕŉŘĬěŉĚĪņŒľƟėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ĪňŗěŃĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĪňŗĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĸħĬƟŀĵĸĚȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĔŅĶ
İƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴěŃŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚȮėĺĶěńħŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěņěŉĚŒľƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬ
İƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢŏĪıĻŇĶŇĬĪĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĔĸŅĚĺńĬĴŅŀĵŌƞĪňŗőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŐĸƟĺŏĶňĵĔĝŊŗŀ
ŒľĴƞĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŵȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,2499 ĕŋĬĺŇŏĪĻħĶŋĦĔŇěŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵ 
  ı,Ļ,2456ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋĢŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺœħƟőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮœĮĽńĚĔńħŏĮƦĬŐįĬĔľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ&ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮŐĨƞĵńĚĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏħŇĴěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,2458ȮěŉĚœħƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħŀŅěŅĶĵƢœĮŀĵŌƞ
ĪňŗĺńĚŒľĴƞȮ&ĔĶňĤŅĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮĪņŒľƟěĺĬĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅłȮĺƞŅĚĸĚŀňĔėĶńŘĚȮĪŅĚ
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ĶŅĝĔŅĶěŉĚœħƟĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĕŉŘĬȮĦȮěĺĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĕŉŘĬŒľĴƞȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ17ȮıķļĳŅėĴȮ2458ȮĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěņȮőħĵĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟŏėňĵĚŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŏĮƦĬĽŅĕŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĺńħŀĬĚėƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋĕŋĴŅĸńĵȮ&ĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦ
ĺńħıŇĝńĵĠŅĨŇ'ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĺńħŀĬĚėƢȮĴňıĶŃĵŅĮĶŃĴĺĸĺŇĝŅıŌĸȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
  őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮĽňĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮ
ėŊŀȮĴƞĺĚŐĸŃĕŅĺȮŀńĔļĶĵƞŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĭ,Ľ,ȮĴňėĨŇıěĬƢĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮŴĽěōěŜȮŏĺȮŀĴĨŅȮ
ĺŅěŅŵȮŐĸŃĨĶŅĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĶŌĮŏĽĴŅĽŋĶŇĵĴĦĤĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐħƞĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴ
ĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ
ĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,0251ȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĮģĴĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮ&ĽŃıŅĬıŋĪī'Ȯ
ŐĸŃœħƟĨńħĩĬĬįƞŅĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽĩŅĬĪňŗĬňŘěŉĚĩŌĔĶŊŘŀĩŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮıĶŃĵŅĺŇŏĻļĻŋĳĺńĨĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ
ŀĵŌƞŒĬĽĴńĵĬńŘĬœħƟŏěĶěŅįƞŅĬĔĶŃĪĶĺĚīĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĪňŗĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňĞŉŗĚ
ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬĬƟŀĵȮħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňŏħŇĴȮěŉĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚıĶŃėĸńĚĴľŅĽĴĭńĨŇŇĵńĚœħƟĴŀĭĪňŗħŇĬ
ĭĶŇŏĺĦĨņĭĸĭŅĚœĽƟœĔƞȮŐĸŃĨŀĬŒĨƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňŏħŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľŀĬŀĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
œħƟĵƟŅĵĬńĔŏĶňĵĬĴŅŀĵŌƞȮĦȮĪňŗŐľƞĚŒľĴƞĬňŘȮĨńŘĚŐĨƞȮȮı,Ļ,Ȯ0253ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĕĦŃĬńŘĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,5+Ĵ,6' 
  ŒĬȮı,Ļ,0262ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵįĸŇĨėĶŌĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚŒľƟŏĮƕħĽŀĬȮŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌ
ŀňĔŐįĬĔľĬŉŗĚȮĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮėŌƞĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌŐľƞĚĬňŘŏĮƕħĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃœħƟŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃőĵėėĶŌĮĶŃĩĴȮ&Į,Į,'ȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěņĨƞŀĴŅŒĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0277ȮœħƟĵŋĭľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚ 
  ı,Ļ,03./ȮőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĵĔģŅĬŃŏĮƦĬȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵ 
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  ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĕĵŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌĴŅŏĮƦĬĸņħńĭȮŒĬȮı,Ļ,
2516 œħƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃőĵėŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,2518 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ěŉĚœħƟŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ė,ĭ,'ȮěĬĔĶŃĪńŗĚȮı,Ļ,2527 
ěŉĚœħƟŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĵńĚœħƟŏĮƕħĶŃħńĭȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮƖȮĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĭ
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĔĸŋƞĴĬėĶľĸĺĚȮ6 ŐľƞĚȮŏĶňĵĔĝŊŗŀĺƞŅȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽľĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŵ 
  ĺńĬĪňŗȮ14 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2535 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪĶĚıĶŃ
ĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵȮŏĮƦĬĝŊŗŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħ
ėĶŌȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĪĬĝŊŗŀȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŵȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅěŉĚœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴŒľĴƞĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮŐĸŃěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,2538 ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,
2547 ĽĩŅĭńĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅŵȮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,2547 
  ĬńĭœħƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇħňĚŅĴĴŅ
őħĵĨĸŀħŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗœħƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĬňŘ 
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ȗȍȦȏ̌ȃ̞ȕȇȧȂ̛ȎȧȎ̐ȣȝȍȦșȣȖȍȇȇȞȣȁȍ̠ṷ̏ȍ̞șȏȐȁ̘ 
 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮŏĮƦĬĴľŅĭŋĶŋļĕŀĚœĪĵĪňŗĽĶƟŅĚ
ėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŀĵƞŅĚŒľĠƞľĸĺĚȮĪƞŅĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭŏėĵŏĮƦĬěĺĬŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮĪŋĔȮŕȮėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŐľƞĚĬňŘěŉĚŏėŅĶıŏĪŇħĪŌĬĪƞŅĬőħĵĕĬŅĬĬŅĴĪƞŅĬĺƞŅȮŴŏěƟŅıƞŀŵȮŐĸŃŏĶňĵĔĨĬŏŀĚĺƞŅȮŴĸŌĔĽŋĶŇĵŃŵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪƞŅĬœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨĶŅĴľŅĽŋĶŇĵĴĦĤĸěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĨĶŅĮĶŃěņĨńĺŐĸŃĵŉħĩŊŀŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢŐĪĬĨńĺĪƞŅĬĴŅőħĵĨĸŀħ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢŏĮƦĬĭŋĨĶėĬŒľĠƞĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĮĶŃĵŌĶĺĚĻƢȮ
&ħŇĻȮĭŋĬĬŅė'ȮŐĸŃĪƞŅĬįŌƟľĠŇĚěńĬȮŏĔŇħŒĬĨŀĬĮĸŅĵĶńĝĔŅĸıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔ
ĴľŅĶŅĝȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2351ȮĴňıňŗĬƟŀĚĶƞĺĴĭŇħŅĴŅĶħŅŏħňĵĺĔńĬĶĺĴȮ9ȮėĬȮĭĶĶıĭŋĶŋļ
ĕŀĚĨĶŃĔŌĸĭŋĬĬŅėŏĮƦĬŏĽĬŅĭħňėĬĽņėńĠȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵŀĵŋīĵŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĽŊĭĪŀħ
ĨƞŀĔńĬĴŅȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔİĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŇħŅĕŀĚĪƞŅĬŏĮƦĬŏěƟŅıĶŃĵŅıĶŃėĸńĚŏĽĬŅĭħňĪňŗĺƞŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĺƞŅĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ľńĺŏĴŊŀĚĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĴŅĔƞŀĬȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŀƞŅĬĨņĶŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽĴńĵĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮĪƞŅĬœħƟėĭľŅĔńĭ
ĝŅĺĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĽĴńĵĬńŘĬȮőħĵŏĜıŅŃľĴŀĭĶńħŏĸĵƢȮĪƞŅĬĵńĚŏĮƦĬĭŋėėĸĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶŏěĶěŅȮŐĸŃĪņĽńĠĠŅĔńĭĝŅĨŇĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĔńĭœĪĵŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ
4ȮőħĵĨĸŀħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĨƞŀŏĶŊŀŐĭĭİĶńŗĚȮěĬĽŅĴŅĶĩĨƞŀŏĶŊŀĔņĮƤƧĬĕĬŅħ
ŒľĠƞŏĮƦĬěņĬĺĬľĸŅĵĸņȮĪƞŅĬĵńĚĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĺĶĶĦėħňȮĔŅĶėƟŅĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢœħƟĩĺŅĵĨńĺŏĮƦĬĴľŅħŏĸŖĔȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮŐĸŃĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶȮĴŅőħĵĨĸŀħěĬĩŉĚĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5ȮĴňĨņŐľĬƞĚĶŅĝĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚėŊŀȮŀńėĶĴľŅŏĽĬŅĭħň
ĪňŗĽĴŋľĔĸŅőľĴȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮŐĸŃħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĴŊŗŀėĶńŘĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5ȮĵńĚ
ĪĶĚıĶŃŏĵŅĺƢȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŅŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶŒĬĭńŘĬĮĸŅĵĝňĺŇĨȮĪƞŅĬĵńĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬěĬĩŉĚŐĔƞıŇĶŅĸńĵȮĬńĭŏĮƦĬĴľŅĭŋĶŋļėĬĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĪňŗĮĶŃĔŀĭėŋĦ
ĚŅĴėĺŅĴħňěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞėĬĪńŘĚĮĺĚȮħńĚĭńĬĪŉĔĕŀĚȮŏĞŀĶƢěŀľƢĬȮŏĭŅĺĶŇŗĚȮĪŌĨŀńĚĔķļĪňŗŏĕƟŅĴŅ
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ĨŇħĨƞŀĔńĭœĪĵŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4 ĞŉŗĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮŴŏěƟŅıĶŃĵŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢėĬĬňŘȮĩƟŅœĴƞŏĮƦĬėĬŏěƟŅ
ĴŅĶĵŅȮľĶŊŀėĬĶńĔĭƟŅĬŏĴŊŀĚĕŀĚĨĬĔŖĨŅĴȮĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅĜĸŅħĸƞĺĚĶŌƟĔŅĶĸŘņėĬĪńŘĚľĸŅĵĪňŗŏĶŅœħƟ
ıĭŒĬĪňŗĬňŘȮĪńŘĚĴňĔĶŇĵŅŀńĝğŅĽńĵȮŀĵƞŅĚįŌƟħňȮŐĸŃĶŌƟěńĔıŌħěŅŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĸŵȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚĨĶŃľĬńĔıĶŃĪńĵȮŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĔňĵĶĨŇėŋĦĕŀĚĪƞŅĬĺƞŅȮŴėĶńŘĬĩŉĚĶńĝĔŅĸ
ĮƤěěŋĭńĬȮœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĜĸŀĚıĶŃŏħĝıĶŃėŋĦȮőħĵŀńīĵŅĻńĵȮŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ
ĞŊŗŀĨĶĚȮĴŇœħƟŐĸŏĔĶĚįŌƟŒħȮěŃĺƞŅĔĸƞŅĺĨńħĽŇĬĔŅĶĽŇŗĚŒħȮěŃŏĮƦĬėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĪńŗĺĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĳŅĵľĬƟŅȮĽŇŘĬĔŅĸĬŅĬŵ 
  ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢĽĴĶĽĔńĭĪƞŅĬįŌƟľĠŇĚĔĸŇŗĬȮĴňĭŋĨĶŐĸŃīŇħŅĶĺĴĔńĬȮ4ȮėĬȮ
ŒĬĭńŘĬĮĸŅĵĝňĺŇĨĕŀĚĪƞŅĬĴńĔěŃıńĔŀĵŌƞĪňŗŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃĩŉĚŐĔƞıŇĶŅĸńĵħƟĺĵőĶėĸĴȮĭĬŏĶŊŀĪňŗĮŅĔ
ėĸŀĚĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮĶŅĝĭŋĶňȮĶĺĴŀŅĵŋȮ74ȮĮƖȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,2425ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěŉĚœħƟěńħıŇīňĶņĸŉĔĩŉĚĪƞŅĬŒĬĺńĬĪňŗȮ19ȮĴĔĶŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĺńĬėĸƟŅĵ
ĺńĬıŇĶŅĸńĵŵȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĬňŘȮĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭėŋĦėĺŅĴħňĪńŘĚĮĺĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĨƞŀĔńĬŏıŊŗŀŏĪŇħĪŌĬŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĪƞŅĬ
ĨĸŀħœĮ 
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ĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĮĶŃĴĺĸįĸȮĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮĚŅĬĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶœħƟĪňŗȮŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĭĶŇĔŅĶȮŀŅėŅĶȮ5 
ĝńŘĬȮ1 ĞŉŗĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĽņėńĠĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ ŒĝƟėņĶƟŀĚĮĶŃŏĳĪ 
/ ĕŀŐĔƟœĕȮ-ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėņĬņľĬƟŅȮĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŐĸŃ
ĮĶŃĺńĨŇ 

ėņĶƟŀĚĪńŗĺœĮ  (Īĭ,/) 

0 ĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĬńĔĻŉĔļŅȮľŅĵľĶŊŀĝņĶŋħ ėņĶƟŀĚĕŀĴňĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĬńĔĻŉĔļŅ (Īĭ,2) 
1 ĕŀŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Transcript' ėņĶƟŀĚĕŀŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ  (Īĭ,4) 

2 ĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ-ȮĺŇĝŅŏŀĔȮ-Ȯ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 

ėņĶƟŀĚĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ (Īĭ,5) 

3 ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞĪńĬ ĨŇħĳŅĶĔŇěȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĴŅŏĶňĵĬœħƟĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 

ėņĶƟŀĚĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ   (Īĭ,6) 

4 œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟĺĵĽŅŏľĨŋĨƞŅĚŕ ėņĶƟŀĚĕŀĸŅŀŀĔ (Īĭ,7) 

5 ĨƟŀĚĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĺŇĝŅŏĶňĵĬ  
 - ĔĶĦňěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀȮĽŌĚĔĺƞŅ ėņĶƟŀĚĕŀĵĔŏĺƟĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

(Īĭ,10) 
 - ĔĶĦňŏėĵĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěŅĔĪňŗŀŊŗĬĴŅŐĸƟĺ    

   &ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĮƖ' 
- ĔĶĦňŏėĵĻŉĔļŅŀĵŌƞȮĴĶĳ,ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

ėņĶƟŀĚĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ (Īĭ,9) 
 
ėņĶƟŀĚĕŀőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (Īĭ,11) 

6 ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸƟĺŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟȮľĶŊŀȮ
ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĨŅĴĔņľĬħ 

ėņĶƟŀĚĕŀĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅŏĶňĵĬ (Īĭ,12) 
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Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ ŒĝƟėņĶƟŀĚĮĶŃŏĳĪ 

7 ĨƟŀĚĔŅĶĕŀŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ ėņĶƟŀĚĕŀŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮ(Īĭ,12) 
/. ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅ ėņĶƟŀĚĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&Īĭ,/3' 

// ĨƟŀĚĔŅĶŐěƟĚĕŀŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵ ėņĶƟŀĚĕŀŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵȮ&Īĭ,/5' 

 
  ĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħŐĭĭĲŀĶƢĴȮœħƟĪňŗȮhttp://aar.bsru.ac.th ŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀȮŴBmuljm_bŵ 
ŐĸƟĺŏĸŊŀĔėņĺƞŅȮŴŒĭėņĶƟŀĚŵ 
ȮȮ  ĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŏıŊŗŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮœħƟĪňŗŀŅėŅĶȮ3ȮȮĝńŘĬȮ/ȮĨŅĴȮĺńĬȮȮŐĸŃŏĺĸŅȮȮħńĚĬňŘ 
  ĺńĬěńĬĪĶƢȮȮ+ȮȮĺńĬĻŋĔĶƢ  ŏĺĸŅȮȮȮȮȮȮ6,..ȮȮ+ȮȮ/4,1.ȮĬ, 
  ĽņľĶńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĜıŅŃĺńĬěńĬĪĶƢȮ+ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮŏĺĸŅȮ6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ, 
  &ĨŅĶŅĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŒľƟĨŇħĨŅĴěŅĔĮĶŃĔŅĻĞŉŗĚěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮľĶŊŀȮħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŊŗĬȮŕȮœħƟĪňŗȮȮhttp://aar.bsru.ac.th) 
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
 
  ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĨĸŀħěĬĔŅĶĺńħįĸȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴįŇħıĸŅħŐĸŃėĺŅĴĽŌĠ
ŏĮĸƞŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮĬńĔĻŉĔļŅėĺĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
1. ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 ŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŒĬȮ16 ĽŅĵȮėŊŀ 

ĽŅĵ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶł ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĽŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ V V V V 
ĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ V  V V 
ĽŅĵĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě V  V  
ĽŅĵĔŅĶĭńĠĝň V    

ĽŅĵĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ V    
ĽŅĵŏĪėőĬőĸĵň V    

ĽŅĵĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ V    

ĽŅĵĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V  V  
ĽŅĵĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ V    
ĽŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ V    

ĽŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ V  V  

ĽŅĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ V    
ĽŅĵħŋĶŇĵŅĚėĻŅĽĨĶƢ V    

 
  őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŐĸŃľĴĺħŏĸŊŀĔ
ŏĽĶňȮŐĸŃĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅěĴňĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮŏĝƞĬ 
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  ĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ėŊŀȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕȮŒľƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬįŇħĬńŘĬĮĶńĭŏĮƦĬĵĔŏĸŇĔȮŴ?sŵȮ&ĶƞĺĴĲƤĚ'Ȯ 
  ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃȮ&Non Credit)  ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ěŃĴňĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀœĴƞŏėĵĻŉĔļŅĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ
őħĵŒľƟœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 
0,ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 
 2.1ȮȮĳŅėĮĔĨŇȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ2ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮėŊŀ  
    ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ+ȮīńĬĺŅėĴ 
    ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬ 
   2.2ȮȮĳŅėıŇŏĻļȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ3ȮȮĳŅėŏĶňĵĬȮėŊŀ 
          ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1    ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ+ȮīńĬĺŅėĴ 
          ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2    ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬ 
          ĳŅėŏĶňĵĬķħŌĶƟŀĬȮȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ+ȮĔĶĔġŅėĴ 
  őħĵȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ15ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟ
ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨőħĵĴňĽńħĽƞĺĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħȮĵĔŏĺƟĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĽňĵĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮ&őħĵŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬ'ȮľŅĔœĴƞ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮěŃĩŌĔıńĔĽĩŅĬĳŅıŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬȮŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬ
ĩńħœĮĨƟŀĚĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  ĪńŘĚĬňŘŒľƟĬńĭĳŅėŏĶňĵĬĪňŗĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĴň
ĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĨŅĴĔņľĬħŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2560 
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ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮŏıŇŗĴȮůȮĩŀĬĺŇĝŅŏĶňĵĬ 
 
ėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

- ĨƟŀĚĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĕĦŃħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮĴŇĜŃĬńŘĬĩŊŀĺƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŕȮœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮȮȮ 

- ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬěŃĩŊŀĺƞŅŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮĴŇĜŃĬńŘĬĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŕȮŏĮƦĬőĴęŃ 

- ĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟ
ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĭŋıĺŇĝŅȮ&Pre-requisite) ėŊŀȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬĮĶńĭŏĮƦĬĵĔŏĸŇĔȮŴUŵȮħńĚĬńŘĬĬńĔĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĨĶĺěĽŀĭ
ěŅĔŏŀĔĽŅĶŏĸƞĴĬňŘȮ&ħŌěŅĔĽŅĶĭńĠ'ȮľĶŊŀěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĬńŘĬľĶŊŀěŅĔėĦŃĺŇĝŅŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬȮȮ 

- ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃȮ&Non Credit) ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅěŃ
ĴňĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀœĴƞŏėĵĻŉĔļŅĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵŒľƟœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬńŘĬ
ĬńĔĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐįƞĬĞňħňěŅĔŏŀĔĽŅĶŏĸƞĴĬňŘŒĬľńĺŏĶŊŗŀĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮľĶŊŀěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮľĶŊŀěŅĔ
ėĦŃĺŇĝŅŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬȮȮ 
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5. ĺŇīňıŇĴıƢŒĭŐěƟĚĝņĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
 5.1 ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĶŅĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŵ 

 
 
 5.2 ėĸŇĔĪňŗĶŌĮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀıŇĴıƢŒĭŐěƟĚĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
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 5.3 ŏĴŊŗŀėĸŇĔĶŌĮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃœħƟŒĭŐěƟĚĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıĨńĺŀĵƞŅĚŒĭŐěƟĚĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
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6. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
 - ĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ8ȮĶŃħńĭȮȮ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬ  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬ  ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
       A     ħňŏĵňŗĵĴȮ&excellent)           4.0 
       B+    ħňĴŅĔȮ&very good)           3.5 
       B     ħňȮ&good)              3.0 
       C+    ħňıŀŒĝƟȮ&fairly good)    2.5 
       C     ıŀŒĝƟȮ&fair)              2.0 
       D+    ŀƞŀĬȮ&poor)             1.5 
       D     ŀƞŀĬĴŅĔȮ&very poor)          1.0 
       F     ĨĔȮ&fail)               0.0 
 
 ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŒĬ
ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟĨŅĴĶŃĭĭĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮŴBŵȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅ
œħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴDŵȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟȮĵĔŏĺƟĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮľŅĔœħƟėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴDŵȮĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŐĪĬœħƟ 
 ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĩƟŅœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅȮŴAŵ 
ĩŊŀĺƞŅĽŀĭĨĔȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞ 
 +ȮĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮĔņľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ   ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ȮȮȮ  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    S (Satisfactory)  Ȯ   ŏĮƦĬĪňŗıŀŒě 
    U (Unsatisfactory)  Ȯ  œĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒě  
 ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴSŵȮ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 - ĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŕȮőħĵœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵȮĴňħńĚĬňŘ 
  Au (Audit) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶƞĺĴĲƤĚȮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
   - ĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĲƤĚȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
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   - ĔŅĶĮĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬįŇħŏĚŊŗŀĬœĕĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬįŇħĸņħńĭĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĭŋıĺŇĝŅ 
  W (Withdraw) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔĶĦňȮħńĚĬňŘ 
   - ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŏĴŊŗŀıƟĬĔņľĬħŏıŇŗĴ+ĩŀĬȮĔƞŀĬĔņľĬħĽŀĭ
ĮĸŅĵĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŀĚĽńĮħŅľƢȮ 
   -ȮĬńĔĻŉĔļŅĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬŐĸƟĺ 
   - ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŊŗĬŐĪĬ 
  I (Incomplete) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŀįĸȮįŌƟĽŀĬŒĝƟĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗœĴƞ
ĽĴĭŌĶĦƢŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬȮľĶŊŀĕŅħ
ĽŀĭȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮŴGŵȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬ
ĳŅĵŒĬĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮľŅĔŏĔŇĬĔņľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŅĴėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏĴŊŗŀĽŇŘĬ
ĳŅėŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĽƞĚœĮĵńĚĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĳŅėĺŇĝŅȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
  Re (Regrade) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĞŘņȮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅě
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮőħĵŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬėĶńŘĚĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĪňŗĽŋħȮĽƞĺĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚŀŊŗĬŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴPcŵ 
  P (Pass) ľĴŅĵĩŉĚȮįƞŅĬȮŒĝƟĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
 
 6.1ȮĔŅĶĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80ȮŐĨƞœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵ
ıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĪňŗěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60ȮěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇĽŀĭŒĬĺŇĝŅĬńŘĬ 

- įŌƟœĴƞĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĸŅĵĳŅėěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴDŵ 
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 4,0ȮĔŅĶĕŅħĽŀĭ 
  ĔŅĶĕŅħĽŀĭĔĸŅĚĳŅėľĶŊŀĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟĨŇħĨƞŀĕŀĽŀĭĪňŗįŌƟĽŀĬȮľĶŊŀėĦŃĪňŗĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħ
ĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬĬńĭěŅĔŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮȮȮőħĵĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬ-ŏľĨŋįĸĪňŗĽĴėĺĶŒĬĔŅĶĕŀĽŀĭ 
 6.3ȮĔŅĶľŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

- ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮĶŃěņĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮŒľƟėŇħŏĮƦĬŏĸĕ
ĪĻĬŇĵĴȮ2ȮĨņŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļȮĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŴGŵȮĵńĚœĴƞĬņľĬƞĺĵĔŇĨĴŅ
ĶĺĴŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵ 

- ĔĶĦňĽŀĭĨĔȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŊŗĬœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮőħĵŒľƟ
ĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĨńĺľŅĶŏĜĸňŗĵ 

- ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņĔńĭĺŇĝŅĪňŗĽŀĭœħƟŐĸƟĺľĶŊŀŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬėĶńŘĚĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĪňŗĽŋħȮ
ĽƞĺĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚŀŊŗĬŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴPcŵȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶ
ŏĜĸňŗĵ 

 4,2ȮĔŅĶĕŀĪĶŅĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĴňĺŇīňĨĶĺěĽŀĭœħƟħńĚĬňŘ 

- ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěŅĔĪňŗȮhttp://mis.bsru.ac.th őħĵŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŵȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸņħńĭĨŅĴėņŐĬŃĬņĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮȮ 

 
7. ĔŅĶĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇŒĬĳŅėŏĶňĵĬŒħĳŅėŏĶňĵĬľĬŉŗĚȮĨƟŀĚĨŇħĨƞŀĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėņĶƟŀĚıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħĨŅĴĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĳŅėŏĶňĵĬ 
 ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
 - ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮľŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺĨƟŀĚŒĝƟėņĶƟŀĚȮĪĭ,12ȮĕŀĵĔŏĸŇĔĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬ 
 - ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟœĴƞěņĔńħěņĬĺĬĳŅėŏĶňĵĬȮŐĨƞĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŏĺĸŅĔŅĶ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĕƟŀȮ36 
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6,ȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪĭ,17ȮŐěƟĚĕŀ
ŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵȮĪňŗĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħĨŅĴ
ĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĴŇœħƟľĴŅĵėĺŅĴ
ĺƞŅȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏıĶŅŃįŌƟĪňŗěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚ
ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňŀńĬŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭőĪļĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗœĴƞŒľƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 2. ĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 3. œħƟĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ2.00 
 4. ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮ35ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2560 
 5. œĴƞėƟŅĚėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶňĵĔŏĔŖĭ  
 6.  ĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĺńħĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Proficiency) 
ľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 
 7.  ĴňĶŃĵŃĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2560 
 
7,ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅěŃıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅőħĵŏľĨŋȮħńĚĬňŘ 
  1) ĨŅĵȮȮ 
  2) ĸŅŀŀĔȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺ 
  3) ĵƟŅĵœĮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
  4) œĴƞĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŒľƟŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŐĸŃĴŇœħƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮ90 ĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗıƟĬĽĳŅıĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟȮőħĵĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĨƞĨƟŀĚĕŀėŊĬĽĩŅıȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ2 ĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬĔņľĬħħńĚĬňŘ 
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ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶėŊĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ 
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅ ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖ œĴƞŏĔŇĬȮȮ6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ œĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' œĴƞŏĔŇĬȮȮ2ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŏĔŇĬȮȮ4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
  5) ĩŌĔŒľƟŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇĬńĵ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
  6) ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŃĽĴŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ
ħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

4,/ȮĳŅėĮĔĨŇ ĨŗņĔĺƞŅȮ/,3. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ 
ĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 

 ĨŗņĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ 
ĕŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

4,0ȮĳŅėıŇŏĻļ   
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' ĨŗņĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2Ȯ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ' ĨŗņĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ5 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ' ĨŗņĔĺƞŅȮ/,6. ĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ7 
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3 ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĻĻ,ĭ, Bachelor of Arts ŐĽħ 
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5 ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĭī,ĭ, Bachelor of Business 
Administration 

ĝĴıŌ 
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ĭĪĭŅĪĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2527 
ŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮœħƟěńħĚŅĬŐĽħĚįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŴĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮ10ŵȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮœħƟĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮĪŌĸ
ŏĝŇĠĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħņŏĬŇĬĪĶĚŏĮƕħȮ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9 ĴĔĶŅėĴȮ2532 

ĨƞŀĴŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,2547 ĔņľĬħŒľƟĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬȮŴĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŵȮŐĸŃ
ŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢȮħƟŅĬĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚıńĬīĔŇě
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮȮĺńĥĬīĶĶĴ 
  ĮƤěěŋĭńĬĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟħŌŐĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔĶŋĚīĬĭŋĶňĻŉĔļŅȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ(ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮľƟŀĚŏĔňĵĶĨŇ
ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ&Hall of Fame) őĶĚĸŃėĶĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮŐĸŃĭƟŅĬ
ŏŀĔŃĬŅėȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĨĸŀħěĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮĪňŗĴŅĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
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