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[bookmark: _GoBack]มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
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	ผลผลิต
	(ตามเอกสารแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่าย)

	รหัส
	(ตามเอกสารแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจ่าย)

	งบประมาณ
	

	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
	


   ชื่อโครงการ: กิจกรรม
    ........................................................................................................................................................................
    ........................................................................................................................................................................ 
	ส่วนที่  ๑  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
             เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐


             ๑.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑)
	๑)  ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน...............................................(หลัก).................................................
     (๑) เป้าหมาย......................................................................................................................
     (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์.....................................................................................................
     (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ......................................................................
....................................................................................................................................................................................................................................................................................
(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อย่างไรบ้าง)
	๒)  ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน...................................(รอง)................................................... (ถ้ามี)
(๑) เป้าหมาย .................................................................................................................
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์..................................................................................................
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ...................................................................
....................................................................................................................................................................................................................................................................................
 (โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างไรบ้าง) 
	๑.๒  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๒)
		๑)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น .............................(หลัก)...............................
		      (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
· เป้าหมายที่...........................................................................................................
· การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ…………………………………...……………..………
............................................................................................................................
............................................................................................................................
(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)
	(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ..........................................................................................
· แนวทางการพัฒนา ………………………………………………………………………..………..
· เป้าหมายของแผนย่อย………………………………………………………………………………
· การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ……………………………….........
........................................................................................................................................................................................................................................................
(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)
	๒)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น .........................(รอง).......................... (ถ้ามี)
	(๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
· เป้าหมายที่...........................................................................................................
· เป้าหมายที่...............(กรณีที่แผนแม่บทฯ มีมากกว่า ๑ เป้าหมาย)....................
· การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ…………………………..………………………………
............................................................................................................................
............................................................................................................................
(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)
	(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ..........................................................................................
· แนวทางการพัฒนา ………………………………..………………………..……………………...
· เป้าหมายของแผนย่อย………………………………………………………………………………
· การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ……………………………………….
........................................................................................................................................................................................................................................................
(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)
หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ/เป้าหมาย
	๑.๓ แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ ๒)
		๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป………………………………………………………………….……..………………..
		๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน…………………………………………………………………………………..………..
		๓) กิจกรรม………………………………………………………………………….……………………………………..
		๔) เป้าหมายกิจกรรม……………………………………………………………………………………………..…...                 
	๑.๔  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
		๑) วัตถุประสงค์ที่ ....................................................................................................................
		๒) เป้าหมายรวมที่ ...................................................................................................................
		๓) ยุทธศาสตร์ที่ ..............................................(หลัก)...............................................................
		(๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ...................................................................................
		(๓.๒) แนวทางการพัฒนาที่ ...............................................................................................
		(๓.๓) แนวทางการพัฒนาที่ ...............................................................................................
		(๓.X) แนวทางการพัฒนาที่ ................................................................................................
		X) ยุทธศาสตร์ที่............................................. (รอง).................................................................
	(X.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่...................................................................................
	(X.๒) แนวทางการพัฒนาที่..................................................................................................
	(X.X) แนวทางการพัฒนาที่..................................................................................................
   หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ วัตถุประสงค์/เป้าหมายรวม/ยุทธศาสตร์การพัฒนา/เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา
		๑.๕  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ
๑) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ ...........................................................................................
๒) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ..............................................
………………………………………………………………………………………………………..…………………….....
๓) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์…………………………………………………..………………………………………
๔) ตัวชี้วัด…………………………………………………………………...……………………………..………………
๕) กลยุทธ์………………………………………………………………………………………………..……………….
หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ/แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ/เป้าหมาย/กลยุทธ์


	ส่วนที่  ๒  รายละเอียดโครงการ	


         ๒.๑ ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาฉบับปัจจุบัน
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น
        	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ	
           	 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ	๒.๒ ความสอดคล้อง 
	            ๒.๒.๑ ความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัด  
	
	แผนมหาวิทยาลัย
	แผนหน่วยงาน

	แผนยุทธศาสตร์
	
	

	เป้าหมาย
	
	

	กลยุทธ์
	
	

	แนวทางการดำเนินงาน
(โปรดระบุข้อแนวทาง)
	
	

	ตัวชี้วัด
(โปรดระบุข้อตัวชี้วัด)
	
	


	           ๒.๒.๒ ความสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา
			๒.๒.๒.๑ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
ฉบับปัจจุบัน (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ ตัวบ่งชี้) 
(โปรดเลือกลิงค์ Download https://qrgo.page.link/VPX1v   คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖)
 ระดับหลักสูตร			
องค์ประกอบที่ 	......................................................................................................................
ตัวบ่งชี้ที่	......................................................................................................................
 ระดับคณะ		
องค์ประกอบที่ 	......................................................................................................................
ตัวบ่งชี้ที่	......................................................................................................................

 ระดับสถาบัน		
องค์ประกอบที่ 	......................................................................................................................
ตัวบ่งชี้ที่	......................................................................................................................๒.๒.๒.๒ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ สมศ.ฉบับปัจจุบัน (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ ตัวบ่งชี้) (โปรดกดเลือกเพื่อ Download คู่มือฯ)
........................การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก สมศ. รอบ 4................................
..................................................................................................................................................
๒.๒.๒.๓ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพระบบอื่นๆ ของสภาวิชาชีพ/สมาคมวิชาชีพเฉพาะทาง (ถ้ามี)
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
สำหรับโครงการบริการวิชาการ กรุณาตอบข้อ ๒.๓ – ๒.๖
	๒.๓ ประเภทโครงการ (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ ข้อ)
· โครงการบริการวิชาการ  ประเภทการให้บริการวิชาการ[footnoteRef:1]  [1:  โครงการบริการวิชาการ ประเภทการให้บริการวิชาการ  หมายถึง  การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา การที่สถาบันการศึกษาและสถาบันอยู่ในฐานะที่เป็นที่พึ่งของชุมชนหรือเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ  หรือทำหน้าที่ใดๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาขึ้นของชุมชนในด้านวิชาการ  หรือการพัฒนาความรู้  ตลอดจนความเข้มแข็งประเทศชาติและนานาชาติ  รวมถึงการบริการที่มีค่าตอบแทน และบริการวิชาการให้เปล่า การให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการทำประโยชน์ให้สังคมแล้ว สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านอื่นๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อันจะนำมาสู่การพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษา ] 

· โครงการบริการวิชาการ  ประเภทการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน สังคม[footnoteRef:2]    [2:  โครงการบริการวิชาการ  ประเภทการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน สังคม หมายถึง การบริการวิชาการตามภารกิจของสถาบันที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก รวมถึงบูรณาการกับพันธกิจอื่นด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ เพื่อให้ท้องถิ่น ชุมชน สังคม นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นผลกระทบเชิงบวก สร้างคุณค่า นำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เกิดผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจต่อท้องถิ่น ชุมชน และสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน] 

๒.๔ ลักษณะโครงการ
· โครงการใหม่
· โครงการต่อเนื่อง ปีที่............................... 
๒.๕ ลักษณะการให้บริการของโครงการ
· โครงการบริการวิชาการแก่สังคมแบบให้เปล่า
· โครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่ทำให้เกิดรายได้
		๒.๖ การบูรณาการของโครงการ (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ ข้อ)
· บูรณาการกับการเรียนการสอน
ระบุชื่อวิชา ...............................................................................................................................
ระบุวิธีการบูรณาการ ...............................................................................................................
· บูรณาการกับการวิจัย
ระบุชื่องานวิจัย ........................................................................................................................
ระบุวิธีการบูรณาการ ...............................................................................................................
· บูรณาการกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ระบุวิธีการบูรณาการ ...............................................................................................................
· บูรณาการกับการบริหารจัดการ
ระบุวิธีการบูรณาการ ...............................................................................................................
		๒.๗ หลักการและเหตุผล
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
		๒.๘ วัตถุประสงค์
            ๒.๘.๑ .......................................................................................................................................
            ๒.๘.๒ ....................................................................................................................................... 
            ๒.๘.๓ .......................................................................................................................................                             
          ๒.๙ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการ (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ ข้อ)
· บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน.............คน …………โปรดระบุ.......................................…
· บุคคลภายในมหาวิทยาลัย   จำนวน..............คน …………โปรดระบุ.......................................…
· ชุมชน/พื้นที่เป้าหมาย  ............................................................................................................
 	





๒.๑๐ ตัวชี้วัดความสำเร็จและเป้าหมาย
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย

	1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
	· มีผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

	2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
	· ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในเนื้อหากิจกรรมหรือหัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐
· ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐
· ผู้เข้าร่วมโครงการ คาดว่าจะสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐
หมายเหตุ เพิ่มตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ ๒.๒.๑ พร้อมระบุค่าเป้าหมาย


	3. ตัวชี้วัดเชิงเวลา
	· สามารถจัดกิจกรรมตามที่กำหนดในโครงการได้เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กำหนดไม่ร้อยกว่าร้อยละ ๙๐

	4. ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	· ระบุตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ ครอบคลุมทั้งผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ์ (Outcome)


		๒.๑๑ วิธีดำเนินการ (ระบุกระบวนการจัดทำโครงการตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน 
การประเมินผล  และนำผลมาปรับปรุงการทำงาน (PDCA))
              ๒.๑๑.๑ สถานที่ดำเนินโครงการ
.............................................................................................................................................................................. 
              ๒.๑๑.๒  วัน/เดือน/ปี ที่จัดโครงการ
.............................................................................................................................................................................. 
              ๒.๑๑.๓ แผนการดำเนินการ
.............................................................................................................................................................................. 
              ๒.๑๑.๔  ปฎิทินปฏิบัติงาน
.............................................................................................................................................................................. 
              ๒.๑๑.๕  การติดตามและประเมินผลโครงการ (ระบุวิธีการหรือเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล)
.............................................................................................................................................................................. 
	 ๒.๑๒ รายละเอียดของงบประมาณที่ใช้
	งบประมาณที่ใช้ตลอดโครงการทั้งสิ้น จำนวน ............................... บาท (............................................)  โดยแบ่งงบประมาณโครงการได้ ดังนี้
รายรับ     
๑. งบประมาณแผ่นดิน				............................................  บาท
๒. เงินรายได้ประเภท (โปรดระบุ)			............................................  บาท
๓. งบจากการเก็บค่าลงทะเบียน (ถ้ามี) 		............................................  บาท
๔. งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอื่น (ถ้ามี)	............................................  บาท

รายจ่าย 
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)

	1. ค่าตอบแทน  
     (ให้ระบุรายละเอียดจำนวนคน/จำนวนวัน/อัตราที่ขอตั้งค่าตอบแทน)
       ๑.๑  ค่าตอบแทนวิทยากร
    									
       ๑.๒  ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
    									
2. ค่าใช้สอย   
     (ให้ระบุรายละเอียดจำนวนคน/จำนวนวัน/อัตราที่ขอตั้งค่าใช้สอย)
       ๒.๑  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าที่พัก  
       									
      ๒.๒ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
       									
        ๒.๓ ค่าอาหารกลางวัน
       									
      ๒.๔ ค่าจ้างเหมาบริการ
       									
      ๒.๕ ค่าใช้สอยอื่น ๆ เช่น ค่าเช่าสถานที่ ฯลฯ
       									
3. ค่าวัสดุ (ให้ระบุรายละเอียด)
      ๓.๑ วัสดุสำนักงาน
       									
      ๓.๒ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
       									
      ๓.๓ วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ
       									
      ๓.๔ วัสดุโฆษณาและเผยแพร่
       									
      ๓.๕ วัสดุคอมพิวเตอร์ 
       									
      ๓.๖ วัสดุอื่น ๆ 
       									

	


		

		




		

		

		

		

		


		

		

		

		

		

		

	รวมงบประมาณ
			



	แผนการปฏิบัติงาน
(กิจกรรม)
	แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
	รวม

	
	ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖X
	ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖X
	ไตรมาสที่ ๓/๒๕๖X
	ไตรมาสที่ ๔/๒๕๖X
	

	๑. …………………………………….
	
	
	
	
	

	๒. …………………………………….
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	


	๒.๑๓ ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ (รายละเอียดประโยชน์ที่ได้รับที่มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์โครงการ) 
	๑  ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
	๒  ประโยชน์ต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
	๓  ประโยชน์ต่อท้องถิ่น/ชุมชน/สังคม
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
	๒.๑๔ ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่ได้รับจากโครงการ 
	๑. ผลผลิต (Output) 
..............................................................................................................................................................................
	๒. ผลลัพธ์ (Outcome)
..............................................................................................................................................................................
	๓. ผลกระทบ (Impact) (ผลกระทบทางบวกและผลกระทบทางลบที่ส่งผลต่อองค์กรทั้งภายในและภายนอก)
..............................................................................................................................................................................
	๔. ประสิทธิภาพ (Efficiency)
..............................................................................................................................................................................
	๕. ประสิทธิผล (Effectiveness)
..............................................................................................................................................................................
๒.๑๕ ผู้รับผิดชอบหลักของโครงการ
		ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ............................................................................................................
ชื่อหน่วยงาน ............................................................................................................................
๒.๑๖ ชื่อหน่วยงานร่วมโครงการ (ถ้ามี)
· หน่วยงานร่วมภายในมหาวิทยาลัย............................................................................................
· หน่วยงานร่วมภายนอกมหาวิทยาลัย........................................................................................



(ลงชื่อ) 					 ผู้เสนอโครงการ
    	 (			            	)
			   ____/________/____


ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง....................................................................................................................... 


(ลงชื่อ) 				 ประธานสาขาวิชา
    	 (			            	)
			   ____/________/____
ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง....................................................................................................................... 


(ลงชื่อ) 				 หัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ
    	 (			            	)
			   ____/________/____


----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
		(     )   อนุมัติ
		(     )   ไม่อนุมัติ


(ลงชื่อ) 					 ผู้อนุมัติโครงการ
    	 (			            	)
			   ____/________/____
