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ประสิทธิผลการจดัการผลิตไวนในประเทศไทย 
 
                 กิตติรตัน ฐานสุวรรณศรี* 

  
*สาขาวิชาคหกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
และนักศกึษาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภัฏ บานสมเด็จ
เจาพระยา 1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับบริบททางการเมือง บริบททางเศรษฐกิจ การตลาด 
การจัดการการผลิต โครงสรางการผลิตและประสิทธิผลการจัดการผลิตไวน   ศึกษาปจจัยเชิงโครงสราง  
บริบททางการเมือง บริบททางเศรษฐกิจ  การตลาด  การจัดการการผลิต  โครงสรางการผลิต และปจจัย
ดานตางๆที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการผลิตไวน  ประชากรที่ใชในการศึกษาคือผูประกอบการ
เกี่ยวกับการผลิตไวน  ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการผลิตไวนระดับหัวหนาในจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดเลย 
จังหวัดเชียงราย จังหวัดชลบุรี จังหวัดพิจิตร จังหวัดสมุทรสาครที่ขึ้นทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร 
และผูบริโภคไวนในประเทศไทย  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จํานวน 420 คน เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ  การสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) 
จากกลุมตัวอยาง จํานวน 20 คน ในการวิจัยเชิงคุณภาพ และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม LISRELใน
การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling : SEM) ผลการวิจัยพบวาบริบท
ทางการเมือง เศรษฐกิจ การจัดการการผลิต มีผลตอการผลิตไวนในประเทศไทยในระดับปานกลาง  
โครงสรางการผลิตเอื้ออํานวยตอการผลิตไวนในระดับดี  การตลาด  ความตองการสินคา  การผลิตใหได
ตามตองการ อยูในระดับปานกลาง งานบริการดานอื่นอยูในระดับดี และประสิทธิผลดานปริมาณการ
ผลิตพอเพียงกับความตองการ สวนคุณภาพการผลิตสามารถยอมรับไดระดับปานกลางในดานกล่ิน สี 
รสชาติ สําหรับผลตอบแทนอยูในระดับที่สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางยั่งยืน 
คําสําคัญ : การจัดการผลิตไวน/ การสัมภาษณเจาะลึก/ โมเดลสมการโครงสราง/โปรแกรม LISREL 
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บทนํา 
ไวนเปนเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่ไดจาก

การหมักผลไมกับน้ําตาลโดยใชเชื้อยีสตเปนตัว
ทําใหเกิดการหมัก ความหมายที่แทจริงของไวน
หมายถึ งไวนที่ ผ ลิตจากการหมักน้ํ าองุ น 
(สถาบันเดวิด สวอรทเซนทรูเบอร, 2006) ไวนมี
ตนกําเนิดในศตวรรษที่ 19 เมื่อ หลุยส ปาสเตอร 
พบวา "ยีสต" หรือเชื้อราขนาดเล็ก เปนตัว
เปลี่ยนน้ําตาลในผลไมเปนแอลกอฮอล โดย
อาศัยปฏิกิริยาที่คอนขางซับซอน การหมักน้ํา
องุนใหกลายเปนเหลาเปนไวนนั้นเปนวิธีตาม
ธรรมชาติ ในยุคอียิปตโบราณ การเพาะปลูก
องุนเพื่อทําไวนมีการดําเนินการอยางเปนระบบ
ระเบียบมาก  ไวนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
เปนอันมากในชวงสองรอยปที่ผานมา (สัตยาพร   
ตันเต็มทรัพยและคณะ, 2547) แนวคิดและ
ปรัชญาเกี่ ยวกับไวนของชาวกรีกมีหลาย
ประเด็น ดังนี้   ฟริต  แอลฮอฟและเดฟ  มอลโร  
แบลคเวล (Allhoff and Dave Monroe, 2007) 
กลาววาไวนเปนแรงกระตุนทําใหเกิดพลังแรง
กลาดานจิตใจ เกี่ยวกับแนวคิดสรางสรรคใหมๆ 
นอกจากนี้ โรเจอร  สครูตัน (Roger Scruton) 
อางถึงในเจมมี่  กูดส (Goode’s,  2004)  กลาววา 
ปรัชญาและคุณสมบัติของไวนที่ทําใหมึนงง
เพราะเกี่ยวของกับแอลกอฮอล การไดสัมผัส
รสชาติ  กล่ินของไวน  มีผลตอความรูสึก และ
ปรัชญาไวนยังกลาววา “ถูกใจพวกเรา  แตไม
เปลี่ยนใจเรา  เปลี่ยนใจแตไมสบายใจ  เปลี่ยน
ใจและถูกใจเรา  เปลี่ยนใจเราโดยการแสดง
ความชอบพวกเรา” 

นอกจากนี้   มีขอมูลทางการแพทย
สนับสนุนถึงประโยชนของการดื่มไวนใน

ปริมาณที่เหมาะสม คือไมเกินวันละ4แกว จะ
ชวยลดลเลสเตอรอล  ไขมันในเสนเลือดได 
สงผลใหหลอดเลือดหัวใจไมตีบตันและ (Saliu, 
2001) โดยทั่วไปไวนไทยมีจําหนาย 2 ขนาด คือ 
375 มิลลิ ลิตรราคา  180-200 บาท  และ  800 
มิลลิลิตร  ราคา 300 บาท ซ่ึงถือสูงมาก ทําให
จําหนายผานชองทางเดียว คือโรงแรมระดับหา 
(d-i-wine.com, 2549) 

ความพรอมของไทยในการผลิตไวน 
เนื่องจากไวนมีราคาคอนขางแพง ถึงแมวา
ปจจุบันประเทศไทยจะมีโรงงานผลิตไวน เชน 
โรงงานชาโต เดอ เลย ไวเนอรี่ (Chateau de 
Loei) จังหวัดเลย และบริษัทพีบี ดิวิลลอพเมนท  
ซ่ึงเปนบริษัทในเครือของบริษัท  บุญรอด บริว
เวอรี่ แตปริมาณไวนที่ผลิตมีจํานวนนอยในบาง
ปเพราะสภาพแวดลอมทางธรรมชาติทําใหไม
ส า ม า ร ถผลิ ต ทดแทนไ วน ที่ นํ า เ ข า จ า ก
ตางประเทศได (ประดิษฐ ครุวัณณา, 2552) และ
ในป พ.ศ. 2540 รัฐบาลไดกําหนดภาษีไวน
นําเขาอีกรอยละ 20 ทําใหตนทุนการนําเขาไวน
สูงขึ้นตามลําดับ  
  ขอมูลการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล
ของประเทศตางๆทั่วโลกในป 2001 หลังจาก
การเปลี่ยนแปลงฐานขอมูลแอลกอฮอลของ 
WHO พบวาในปพ.ศ. 2548 ประเทศไทยดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอลทุกประเภทรวมกัน 8.47 
ลิตร/คน/ป มากเปนอันดับที่ 40 ของโลก โดยที่
ดื่มสุรากล่ัน (Spirit) 7.13 ลิตรตอคนตอป มาก
เปนอันดับ 5 ของโลก ของโลก และ ดื่มไวน 
0.04 ลิตรตอคนตอป มากเปนอันดับที่ 124 ของ
โลก  (ศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร, 2551).  
ปญหาการผลิตไวนในประเทศไทย คือ   การใช 
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วิธีการแบบดั้งเดิม การบมไวนไมจําเปนตองบม
ในถังไมโอก (oak) สามารถใชดื่มไดทันทีหลัง
การหมักเสร็จและบรรจุขวด กล่ินและความสด
ของไวนทําใหผูดื่มรูสึกสดชื่น(ประดิษฐ, 2549)  
นอกจากนี้ยังพบวา ปญหาการผลิตไวนใน
ประเทศไทย  ยังไมไดรับความนิยมเทาที่ควร
โดยเฉพาะปญหาดานคุณภาพผลผลิต   

จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยพบวา  
ปจจัยที่สงผลตอการผลิตในภาพรวมไดแก 
บริบททางการ เมือง  บริบททาง เศรษฐกิจ  
การตลาด  การจัดการการผลิต  โครงสรางการ
ผลิตสงผลตอประสิทธิผลการผลิต ดังนั้นการ
สรางประสิทธิผลตองอาศัยปจจัยตางๆ ดังกลาว
ตั้ งแตการคัดเลือกพันธุองุน  การปลูกองุน  
กระบวนการผลิตไวนในทุกขั้นตอน  ซ่ึงมี
ขอเท็จจริงที่แสดงวา บริบททางการเมือง บริบท
ทางเศรษฐกิจ  การตลาด  การจัดการการผลิต  
โครงสรางการผลิต  สงผลตอประสิทธิผลการ
จัดการผลิตไวน  ดังนั้นผลจากการทําวิจัยคร้ังนี้
จะทําใหทราบระดับปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ประสิทธิผลการจัดการผลิตไวนในประเทศและ
ปจจัยเชิงโครงสรางการผลิตไวนในประเทศ
ไทยซึ่งจะเปนแรงผลักดันใหภาครัฐมามีบทบาท 
ในการแกปญหาดานบริบททางการเมือง บริบท
ทางเศรษฐกิจ  การตลาด  การจัดการการผลิต  
โครงสรางการผลิต  นอกจากนี้  ยังเปนการสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูผลิตและผูบริโภค สราง
ความสามารถใหในการแขงขัน สงเสริมใหเกิด
ความรูและขอมูลที่จะเปนแหลงอางอิงทาง
วิชาการตอไป 

 วัตถุประสงคการวิจัย มีดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับบริบททางการเมือง  
บริบททางเศรษฐกิจ   การตลาด  การจัดการ  
การผลิต  โครงสรางการผลิต และประสิทธิผล
การจัดการผลิตไวน 
 2. เพื่ อศึกษาปจจัย เชิ งโครงสร าง  
บริบททางการ เมือง  บริบททาง เศรษฐกิจ  
การตลาด  การจัดการการผลิต  โครงสรางการ
ผลิตและปจจัยดานตางๆ ที่สงผลตอประสิทธิผล
การจัดการผลิตไวน  
               

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการทบทวนวรรณกรรม ตัว
แปรที่ศึกษามีดังนี้ 

1. ปร ะสิ ท ธิ ผ ล  ( Eective-  

ness, EFF) ประกอบดวย ปริมาณการผลิต

(Quantity, QUAN)  คุณภาพ (Qality, QUAL) 

และผลตอบแทน (Bnefit, BEN) 

2. ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต  

(Poduct Management, PROMAN) ประกอบ  

ดวยวัตถุดิบ (Raw Material, RAWM) การ

วางแผน (Panning, PLAN) การจัดการองคการ 

(Oganization Management) การจัดการ

ทรัพยากร (Rsource Management, RESMAN) 

การอํานวยการ(Drecting, DIRECT ) การ

ควบคุม (Cntrolling, CONTR) และเทคโนโลยี 

(Technology,TECH) 
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 3. การตลาด (Marketting, MARK) 

ประกอบดวยความตองการสินคา (Demand, 

DEM) ผลิตใหไดตามตองการ (Supply, SUPP) 

และโลจีสติกส งานบริการ (Logistics, LOG) 

 4.โครงสรางการผลิต  (Infrastruc- 

ture, NFAR) ประกอบดวย  การจัดการน้ํา 

(Water Supply, WATSUP) การสื่อสารและการ

ขนสง  (Communication, COMTRAN) และ

พลังงาน (Powersupply, POWSUP) 

 5 .  บริบททางเศรษฐกิจ  (Socio-

economic  Context - SOECO) ประกอบดวยความ

นิยมดื่มไวน (Wine Favour, WINEA) และ

อํานาจซื้อ (Consummer  Power, Compow)  

 6 .  บริบททางการ เมือง  (Politic 

Context, POLTEXT) ประกอบดวยการ

สนับสนุนจากภาครัฐ (Government Support, 

GOVSUP) บทบาททางการเมือง (Political 

Roles, POLROL) และกฎระเบียบทางราชการ 

(Regulation, REG) 

   นําขอมูลดังกลาวมาพัฒนาเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยที่แสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการผลิต
ไวนในประเทศไทยไดดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการผลิตไวนในประเทศไทย
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วิธีการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชแนวทางการ
วิจัยประเมินผล (Envelopment  Research) โดย
ใช ร ะ เ บี ย บวิ ธี วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม าณ  (Quantity  
Research)  แ ล ะ วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ (Quality  
Research)  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก 
กลุมผูประกอบการและกลุมผูบริหารในการ
ผลิตไวนในประเทศไทย  ตามที่ไดมีการขึ้น
ทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร พบวามี
จํานวนผูประกอบการรายใหญ รายยอย และ
แรงงานที่อยูในกระบวนการผลิต ทั้งสิ้น 5,510 
คน  และใชสูตรของ Taro Yamane   สุมตัวอยาง
แบบชั้นภูมิ (Stratified  Sampling) โดยแจกแจง

จํานวนประชากรเปนกลุมตามพื้นที่  กลุมผูผลิต
ไวน และหาอัตราสวนแลวจึงสุม  ซ่ึงคํานวณ
กลุมตัวอยางได ทั้งสิ้น 420 ราย โดยแบงตาม
พื้นที่การผลิตในจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
เลย จังหวัดเชียงราย จังหวัดพิจิตร จังหวัดชลบุรี
และจังหวัดสมุทรสาคร และกําหนดจํานวนกลุม
ผูประกอบการและกลุมผูบริหารในการผลิตไวน
แตละจังหวัด  โดยใชวิธีเทียบอัตราสวนเพื่อหา
จํานวนกลุมผูประกอบการและกลุมผูบริหารใน
การผลิตไวนที่ เปนกลุมตัวอยางจากแตละ
จังหวัด รวมกับผูบริโภคไวนในประเทศไทย 20 
คน  โดยวิ ธี ก า รสุ ม เ ชิ ง ระบบ  (Systematic 
Random Sampling) รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 
420 คน      

 

         
 

                                   ภาพที่ 2 วัตถุดิบองุน (ซาย) และถังหมักไวน (ขวา) 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปน
แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 ชุด ดังนี้  

ชุดท่ี  1  แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
                        ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพทั่วไป 
                        ตอนที่  2 แบบสอบถามระดับ
ปฏิบัติที่ ส งผลตอการจัดการผลิตไวน ใน
ประเทศไทย                  

           ชุดท่ี  2  คําถามปลายเปด  แสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมเรื่องประสิทธิผลการจัดการผลิต
ไวทเกี่ยวกับประเด็นตาง ๆ  
 การ เก็ บรวบรวมข อมู ล  ผู วิ จั ย ได
ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 
ทุกฉบับ ทําใหไดรับแบบสอบถามคืนครบทุก
ฉบับ 
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การไดรับขอมูลเชิงคุณภาพผูวิจัยใช

วิธีการสัมภาษณเจาะลึก กลุมตัวอยางที่เปนผูให
ขอมูลประกอบดวยบุคคล 2 กลุม ไดแก กลุม
ผูประกอบการ และกลุมผูบริหารการผลิตไวน
ในประเทศไทยจํานวน 20 ราย   
 จากนั้นนํากรอบแนวคิด สมมติฐานการ
วิจัย และนิยามปฏิบัติการที่ไดจากการทบทวน
วรรณกรรม  มากําหนดเปนจุดมุงหมายในการ
สร า ง แนวคํ า ถ ามการสั มภ าษณ และร า ง
โครงสรางคําถาม  และความถูกตองดานเนื้อหา 
(Content Validity) หรือความตรงตามเนื้อหา 
ตรวจสอบตามแนวทางของ เบรกเกอร (Beker, 
2004) รอซ และเกอรเร (บัณฑิต  ผังนิรันทร 
และ สุนทร  พูนเอียด, 2551) ในดานความ
เชื่อถือ (Reliability) ผูวิจัยใชวิธีวัดความ
สอดคลองภายใน (Internal Consistency 
Method) แบบ-อัลฟา (Cronbach Alpha) เพื่อหา

คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือไดของแตละรายการ 
โดยคาความเชื่อถืออยูที่ 0.80     
 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหหา
คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) คาความเบ (Skewness) และคาความสูง 
(Kurtosis) ซ่ึงลักษณะของแบบสอบถามเปน
แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ  นําขอมูลที่
ไดมาแปลผลตามเกณฑ   และใชสถิติพรรณนา 
(Dcriptive Statistics)     วิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระทุกตัวกับตัวแปรตามโดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป  LISREL 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพจากการสัมภาษณเจาะลึก  ตามแนวทาง
การวิจัยเชิงคุณภาพของ อรุณ  รักธรรม และ 
ณรงค  กุลนิเทศ (2552)  

 
       

                                       

                             ภาพที่ 3 หองบมไวน (ซาย) และแปลงเพาะปลูกตนองุน (ขวา) 
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การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยประเมินผล 
(Envelopment Research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantity Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Quality Research) โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล จากกลุมตัวอยาง จํานวน 
420 คน ซ่ึงถือวาเปนกลุมตัวอยางที่เพียงพอตอ

การวิ เคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้   และ
เลือกใชการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 
(Structural quation modeling: SEM) โดยใช
โปรแกรม LISREL และในการวิจัยเชิงคุณภาพ   
ใชการสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) 
จากกลุมตัวอยาง จํานวน 20 ราย 

 

ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ คาความโดง สัมประสิทธิ์ของความแปรผันและระดับ  
                ประสิทธิผลในภาพรวม 

ขอที่  ตัวแปร me
an

 

SD
. 

Sk
ew

ne
ss 

Ku
rto

sis
 

CV
 %

 

ระ
ดับ

 

 1 การจัดการการผลิต 4.216 0.480 -0.997 0.761 11.38 มาก 

2 การตลาด 3.830 0.553 -0.184 0.127 14.43 มาก 

3 โครงสรางการผลิต 4.015 0.515 -0.458 0.104 12.82 มาก 

4 บริบททางเศรษฐกิจ 3.782 0.513 0.226 -0.748 13.56 มาก 

5 บริบททางการเมือง 3.076 0.909 0.197 -1.292 29.55 ปานกลาง 

 
 
จากตารางที่  1 พบวาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาความเบ คาความโดง สัมประสิทธิ์
ของ ความแปรผันและระดับประสิทธิผลใน
ภาพรวม มีระดับปฏิบัติที่สงผลตอองคประกอบ
ของประสิทธิผลในภาพรวม โดยบริบททาง
การเมือง   เศรษฐกิจ การจัดการการผลิตมีผลตอ
การผลิตไวนในประเทศไทยในระดับปานกลาง

โครงสรางการผลิต การตลาด สงผลตอประ-
สิทธผลการผลิ ตไวน ในระดับมาก  และ
ประสิทธิผลดานปริมาณการผลิตพอเพียงกับ
ความตองการ สวนคุณภาพการผลิตสามารถ
ยอมรับไดระดับปานกลางในดาน  กล่ิน  สี 
รสชาติ  สําหรับผลตอบแทนอยู ในระดับที่
สามารถดํ า เนินธุรกิจตอไปไดอย างยั่ งยืน
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สรุปผลการวิจัย 
 จ ากผลก ารวิ จั ยพบว าบ ริ บททา ง
การเมือง เศรษฐกิจ การจัดการการผลิต มีผลตอ
การผลิตไวนในประเทศไทยในระดับปานกลาง  
โครงสรางการผลิตเอื้ออํานวยตอการผลิตไวน
ในระดับดี  การตลาด  ความตองการสินคา  การ
ผลิตใหไดตามตองการ อยูในระดับปานกลาง 
ง า นบ ริ ก า ร ด า น อื่ น อ ยู ใ น ร ะ ดั บ ดี  แ ล ะ
ประสิทธิผลดานปริมาณการผลิตพอเพียงกับ
ความตองการ สวนคุณภาพการผลิตสามารถ
ยอมรับไดระดับปานกลางในด านกล่ิน  สี 
รสชาติ  สําหรับผลตอบแทนอยู ในระดับที่
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางยั่งยืน ซ่ึง
ประโยชนจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถใชเปน
แนวทางแกไขปญหา  การจัดการการผลิต 
โครงสรางการผลิต และการตลาด และเปน
แนวทางใหกลุมผูประกอบการและกลุมผูสนใจ
ที่ทํ าธุ รกิ จ เกี่ ยวกับไวนนํ าองคความรู ไป
ประยุกตปรับใชใหเหมาะสมกับองคกรและ
หนวยงานของตน ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถใชเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ 
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